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Wykaz skrotow

CADAS - jednorodne teleinformatyczne $rodowisko pracy klasy Manufacturer
Execution System przeznaczone do precyzyjnej koordynaciji dziatan

w zréznicowanych technologiach gromadzenia danych sondazowych

CATI — kwestionariuszowe wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (ang.
Computer-Assisted Telephone Interview)

CAWI — kwestionariuszowe wywiady internetowe (ang. Computer-Assisted Web
Interview)

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

FES 2021-2027. — Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027

IZ RPO WS — Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020

KPO - Krajowe Programy Operacyjne

RPO — Regionalne Programy Operacyjne

Pl — Priorytet Inwestycyjny

PKJPA — Program Kontroli Jakosci Pracy Ankieteréw

RPO WS 2014-2020- Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020

SL2014 - system informatyczny wspierajgcy realizacje programéw operacyjnych
realizowanych w ramach Funduszy Europejskich 2014-2020

UP — Umowa Partnerstwa na lata 2014-2020

WLWK 2014-2020 — Wspdlna Lista Wskaznikow Kluczowych
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Streszczenie

Przedmiotem Il edyciji niniejszego badania ewaluacyjnego byto okreslenie w jaki
sposob wsparcie z EFS przyczynito sie do zmiany sytuacji uczestnikow projektow,
ktorzy pracowali w momencie przystgpienia do wsparcia realizowanego w ramach PI
RPO WS 2014-2020: 8iv, 8i, 8iii, 8v, 8vi, 9i, 9iv, 9v, 10i, 10iii, 10iv.

Badanie zostato przeprowadzone na reprezentatywnej probie Uczestnikow
programu, ktorzy zakonczyli udziat we wsparciu w okresie od 01.01.2021 roku do 31
grudnia 2023 r. Zrealizowano 13230 wywiadow kwestionariuszowych mixed-mode
CATI/CAWI, ktére dostarczyty informacji na temat zmian sytuacji uczestnikdw na
rynku pracy po zakonczeniu wsparcia.

W ramach badania oszacowano wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego
Jliczba 0sob znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szesS¢ miesiecy po
opuszczeniu Programu”, ktéra uksztattowata sie na poziomie 7,2%. Z analizy
struktury zmiany sytuacji zawodowej uczestnikéw projektow wynika, ze to zmiana
pracy lub stanowiska na wymagajgce wyzszych kwalifikacji, kompetencji
umiejetnosci i wigzace sie z wiekszg odpowiedzialnoscig oraz awans w pracy
najczesciej byty udziatem uczestnikow Programu.

Najskuteczniejsze okazaty sie by¢ dziatania podejmowane w ramach P1 8i, 9i, 10iv
oraz Pl 8iv, z kolei pod katem trafnosci i uzytecznosci PI 8i, 10iv oraz P| 8iv. To
wiasnie w przypadku tych Pl realizowano formy wsparcia, ktére w najwiekszym
stopniu przyczynity sie do poprawy sytuacji uczestnikdw Programu na rynku pracy fj.
szkolenia/kursy w tym prowadzgce do podniesienia, uzupetnienia lub zmiany
kwalifikacji zawodowej oraz opieka nad dzieckiem do lat 3/ refundacja kosztow opieki
nad dzie¢mi do lat 7 lub inng osobg zalezng.

Efekty podjetej interwencji oceniac nalezy jako dos¢ satysfakcjonujgce biorgc pod
uwage uwarunkowania regionalnego rynku pracy oraz obiektywne utrudnienia, ktére
wystgpity w okresie realizacji planowanych dziatan a wynikajgce z destabilizacji
sytuacji spoteczno-ekonomicznej w zwigzku z pandemig oraz inwazjg Rosji na
Ukraine. Warto rowniez zaznaczy¢, ze realizowane wsparcie okazato sie by¢ bardziej
skuteczne i uzyteczne w przypadku mezczyzn, stgd programujgc interwencje w
ramach przysztej perspektywy finansowej nalezy w wiekszym stopniu ukierunkowac
dziatania na poprawe sytuacji kobiet na rynku pracy. Ponadto rekomenduje sie

kontynuowanie wsparcia w formie szkolen/kurséw w tym prowadzgcych do
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podniesienia, uzupetnienia lub zmiany kwalifikacji zawodowej oraz opieki nad
dzieckiem do lat 3 lub refundacji kosztow opieki nad dzie¢mi do lat 7 lub inng osobg

zalezng w kolejnej perspektywie finansowe;.
Reasume

The subject of the third edition of this evaluation study was to determine how support
from the European Social Fund (ESF) contributed to changes in the situation of
project participants who were employed at the time of receiving support under the
Regional Operational Programme of the Swietokrzyskie Voivodeship 2014-2020
(RPO WS): Priority Axes 8iv, 8i, 8iii, 8v, 8vi, 9i, 9iv, 9v, 10i, 10iii, 10iv.

The study was conducted on a representative sample of program participants who
completed their participation between January 1, 2021, and December 31, 2023. A
total of 13,230 mixed-mode CATI/CAWI questionnaire interviews were conducted,
providing information on changes in participants' labor market situations after
receiving support.

As part of the study, the value of the long-term result indicator "number of people in a
better situation in the labor market six months after leaving the Program" was
estimated at 7.2%. The analysis of changes in the professional situation of project
participants indicates that the most common outcomes were job changes or
promotions to positions requiring higher qualifications, competencies, and skills, as
well as greater responsibility.

The most effective interventions were those carried out under Priority Axes 8i, 9i,
10iv, and 8iv, particularly in terms of relevance and usefulness, with the most
successful being Priority Axes 8i, 10iv, and 8iv. These Priority Axes included forms of
support that significantly contributed to improving the labor market situation of
program participants, such as training/courses leading to the enhancement,
supplementation, or change of professional qualifications, and childcare for children
under 3 years old/cost reimbursement for childcare for children under 7 years old or
another dependent person.

The outcomes of the intervention should be considered satisfactory, considering the
conditions of the regional labor market and the objective difficulties encountered
during the implementation period, resulting from the destabilization of the socio-

economic situation due to the pandemic and the Russian invasion of Ukraine. It is
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also worth noting that the support provided was more effective and useful for men.
Therefore, when planning interventions under the next financial perspective, efforts
should be more focused on improving the labor market situation of women.
Additionally, it is recommended to continue providing support in the form of
training/courses aimed at enhancing, supplementing, or changing professional
qualifications, as well as childcare for children under 3 years old or cost
reimbursement for childcare for children under 7 years old or another dependent

person in the next financial perspective.
1. Kontekst badania

Badanie ewaluacyjne na potrzeby, ktérego sporzgdzono niniejszy raport koncowy
obejmowato przeprowadzenie trzeciego pomiaru wskaznika rezultatu
dtugoterminowego pn. Liczba 0sob znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku
pracy 6 miesiecy po opuszczeniu programu dla wybranych Priorytetow
Inwestycyjnych (PI) i Dziatan realizowanych w ramach RPO WS 2014-2020.
Wymog realizacji badania ewaluacyjnego wynika z Wytycznych w zakresie
monitorowania postepu rzeczowego realizacji programow operacyjnych na lata
2014-2020 (Wytyczne). W Planie Ewaluacji zatozono, ze pomiar wskaznika Liczba
0S0b znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szesc miesiecy po
opuszczeniu programu bedzie przeprowadzany trzykrotnie w trakcie realizacji
Programu. W pomiarze trzecim zakres przedmiotowy badania obejmowat bedzie
nastepujgce Pl RPO WS 2014-2020: 8iv (Dziatanie 8.1), 8i (Dziatanie 10.1i 10.2),
8iii (Dziatanie 10.4), 8v (Dziatanie 10.5), 8vi (Dziatanie 8.2), 9i (Dziatanie 9.1), 9iv
(Dziatanie 9.2), 9v (Dziatanie 9.3), 10i (Dziatanie 8.3), 10iii (Dziatanie 8.4), 10iv
(Dziatanie 8.5).

Podobnie jak w poprzednich edycjach badania, tak i w przypadku trzeciego
pomiaru, warto$¢ wskaznika pn. Liczba 0séb znajdujgcych sie w lepszej sytuacji
na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu programu wyliczony zostat na
podstawie informacji zebranych od uczestnikéw wsparcia realizowanego w ramach
wskazanych Pl. Sposob realizacji pomiaru regulujg wytyczne Komisji Europejskiej,
ktore okreslajg miedzy innymi zatozenia dotyczgce systemu wskaznikow w ramach
KPO/RPO, WLWK 2014-2020, wzo6r dokumentéw dotyczgcych metodologii

szacowania wartosci docelowych wskaznikéw KPO/RPO, opis sposobu pomiaru
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wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego EFS w badaniach ewaluacyjnych oraz
zakres danych nt. uczestnikéw projektéw gromadzonych w centralnym systemie
teleinformatycznym. Metodologia pomiaru wskaznikow przedstawiona

w zatgczniku nr 6 do Wytycznych stanowi minimum metodologiczne wspdlne

dla kazdego z programow operacyjnych.

Zgodnie z Wytycznymi |Z RPO zobowigzana jest do przeprowadzenia co najmniej
trzech pomiaréw wskaznika rezultatu dtugoterminowego pn. Liczba 0séb
znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu
programu. Dane niezbedne do okreslenia poziomu realizacji ww. wskaznika zostaty
zebrane w toku realizacji badania ewaluacyjnego pn. Badanie osiggnietych wartosci
wybranych wskaznikow rezultatu (Il etap). Gtéwnymi odbiorcami wynikow badania
bedg Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego petnigcy funkcje Instytugii
Zarzadzajgcej programem regionalnym FES 2021-2027, Cztonkowie Komitetu
Monitorujgcego program regionalny FES 2021-2027 oraz Przedstawiciele Komisji
Europejskiej, zostang one wykorzystane jako rekomendacje do wdrozenia programu
regionalnego w FES 2021-2027.

2. Problematyka badawcza

Niniejszy rozdziat ma na celu przyblizenie zakresu realizowanego badania, poprzez
przedstawienie jego gtownych celow, zakresu przedmiotowego i podmiotowego oraz

Czasowego.

Gléwnym celem badania ustanowiono przeprowadzenie analizy ukierunkowanej na
okreslenie tego w jaki sposdb wsparcie z EFS przyczynito sie do zmiany sytuacji
uczestnikow projektow, ktérzy pracowali w momencie przystgpienia do projektu.

Cel gtéwny zostat zrealizowany poprzez nastepujgce cele szczegotowe:

1. oszacowanie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego pn. Liczba 0séb
znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szesSc miesiecy po
opuszczeniu programu,

2. ocena wptywu wsparcia RPOWS 2014-2020 na zmiane sytuaciji uczestnikow
projektéw pracujgcych w momencie udzielania wsparcia, w tym analiza
wynikow w odniesieniu do rodzajow wsparcia, ktére miaty najwiekszy wptyw na

zmiane statusu zatrudnienia uczestnikéw projektow.
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W zwigzku z tak sformutowanymi celami badania wyszczegdlniono 9 pytan

problemowych, na ktére odpowiedzi udzielono w toku prowadzonych analiz:

1. Jakg warto$¢ brutto oraz netto’ osiggnat wskaznik rezultatu dtugoterminowego

sLiczba 0sOb znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szesS¢

miesiecy po opuszczeniu programu’?

2. Jaka jest struktura (%) zmian w sytuacji uczestnikow projektéw po 6

miesigcach od opuszczenia programu, tj. jaki odsetek z nich:

a.
b.

C.

f.

g.

przeszedt z niepewnego do stabilnego zatrudnienia;
przeszedt z niepetnego do petnego zatrudnienia;

zmienit prace na inng, wymagajgcg wyzszych
kompetenciji/umiejetnosci/kwalifikacji i wigzgca sie z wiekszag

odpowiedzialnoscig;

. awansowat w pracy;

dostrzega inne korzystne zmiany zidentyfikowane przez Wykonawce,
np. poprawe sytuacji finansowej, zmniejszenie zagrozenia likwidacji
stanowiska pracy;

nie dostrzega jakichkolwiek zmian;

dostrzega zmiany niekorzystne

3. Czy w wyniku otrzymanego wsparcia nastgpita poprawa sytuacji na rynku

pracy poprzez uzyskanie wyzszego wynagrodzenia (tzw. awans ptacowy).

4. Jak uczestnicy projektow oceniajg jakos¢ udzielonego wsparcia?

5. W jakim stopniu efekty wsparcia, sg zgodne z potrzebami uczestnikéw

projektow?

6. Jakie formy wsparcia, z ktdrego skorzystali uczestnicy miaty najwiekszy wptyw

na poprawe ich sytuacji na rynku pracy?

7. Czy efekty wsparcia uzyskane przez uczestnikow projektéw utrzymaty

sie/ulegty zmianie po 12 miesigcach i 24 miesiecy od zakonczenia

uczestnictwa w projekcie??

8. Jak zostata zapewniona realizacja zasady horyzontalnej UE dotyczaca

réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla os6b z

T Wartosc¢ netto wskaznika uwzglednia subiektywng ocene wptywu wsparcia, natomiast
wartos¢ brutto nie zawiera tego komponentu. Odwotanie do konkretnych pytan, ktére nalezy
uwzglednic lub poming¢ obliczajgc dang warto$¢ wskaznika okresla Zat. nr 1 do SOPZ.
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niepetnosprawnosciami. Jakie elementy/ rozwigzania zastosowane w
projektach wptywaty pozytywnie na jej spetnienie?
9. W jaki sposob skutki pandemii oraz wojny na Ukrainie wptynety na sytuacije

uczestnikow po zakonczeniu udziatu we wsparciu?

Dobér respondentéw do badania ilosciowego przeprowadzono z zachowaniem
reprezentatywnosci na poziomie Pl oraz ptci. Stgd zgromadzone dane analizowane i
prezentowane bedg z uwzglednianiem wskazanych wyzej cech. Analiza zagadnien
ujetych w pytaniach badawczych nr 1 i 2 zostanie przeprowadzona w kontekscie
wynikdw pierwszego etapu badania: ,Badanie osiggnietych wartosci wybranych
wskaznikow rezultatu (I etap)” z kwietnia 2019 r. oraz drugiego etapu badania
,,Badanie osiggnietych wartosci wybranych wskaznikow rezultatu (Il etap)” ze
stycznia 2022 r.

Badanie przeprowadzone zostato w oparciu

o nastepujagce kryteria ewaluacyjne:

1. Trafnos¢ — kryterium pozwalajgce ocenic¢, w jakim stopniu zakres interwenc;ji
EFS w ramach RPOWS odpowiada potrzebom uczestnikdw, rynku pracy oraz
zidentyfikowanym problemom;

2. Skutecznos¢ — kryterium pozwalajgce ocenié, do jakiego stopnia cele
wsparcia zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete;

3. Uzytecznos¢ — kryterium pozwalajgce ocenic, na ile rzeczywiste efekty
wsparcia EFS sg zgodne z potrzebami pracujgcych uczestnikéw projektow;

4. Trwalosé - kryterium pozwalajgce ocenic, w jakim zakresie efekty wsparcia
EFS sg dtugotrwate;

5. Efektywnos¢ - kryterium pozwalajgce oceni¢ poziom ,ekonomicznosci”
wsparcia, czyli stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikow i

rezultatow.

Zakres badania

Badanie prowadzono czesciowo na catej populacji a czesciowo na
reprezentatywnej prébie uczestnikow projektdw (w zaleznosci od liczebnosci
uczestnikow w obrebie danego Priorytetu Inwestycyjnego), ktérzy tgcznie

spetniajg ponizsze warunki:
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1. byli uczestnikami projektéw RPOWS w ramach wybranych Priorytetéw
Inwestycyjnych (Pl) wspoéffinansowanych z EFS i zakonczyli udziat we
wsparciu w okresie od 01.01.2021 roku do 31 grudnia 2023 r.;

2. byli zatrudnieni w momencie rozpoczecia udziatu w projekcie;

3. w przypadku ktérych uptyneto co najmniej 6 miesiecy od zakonczenia
udziatu we wsparciu.

4. byli uczestnikami projektow realizowanych w obrebie nastepujgcych
Priorytetéw Inwestycyjnych i dziatah RPOWS:

¢ 8iv (Dziatanie 8.1);
e 8i (Dziatanie 10.1i 10.2);
e 8iii (Dziatanie 10.4)
e 8v (Dziatanie 10.5)"
e 8vi (Dziatanie 8.2);
e 9i (Dziatanie 9.1);

¢ 9iv (Dziatanie 9.2);
¢ 9v (Dziatanie 9.3);
¢ 10i (Dziatanie 8.3);
¢ 10iii (Dziatanie 8.4);
¢ 10iv (Dziatanie 8.5).

Zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do Wytycznych postepu rzeczowego wskaznik ,Liczba
0S0b znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szesc miesiecy po
opuszczeniu programu” definiowany jest jako liczba oséb pracujgcych, ktére
uzyskaty wsparcie Europejskiego Funduszu Spotecznego i w ciggu 6 miesiecy po
opuszczeniu programu przeszty z niepewnego do stabilnego zatrudnienia lub z
niepetnego do petnego zatrudnienia lub zmienity prace na inng, wymagajgca
wyzszych kompetencji/ umiejetnosci/ kwalifikacji i wigzgcg sie z wiekszg

odpowiedzialnoscig lub ktére awansowaty w pracy.

,Niepewne zatrudnienie” nalezy rozumiec jako ,zatrudnienie tymczasowe” i ,umowe
0 prace na czas okreslony”. Biorgc pod uwage rozbieznosci instytucjonalne, pojecia
.<lymczasowe zatrudnienie” i ,umowa o prace na czas okreslony" odnoszg sie do

sytuaciji, ktore w roznych kontekstach instytucjonalnych mozna uznac za podobne.
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Osoby zatrudnione na umowe o prace na czas okreslony to takie, ktérych gtéwna
praca zakonczy sie po uptywie okresu ustalonego z gory lub nieokreslonego z
wyprzedzeniem, lecz wskazanego przez obiektywne kryteria, takie jak: ukonczenie
zadania lub koniec okresu tymczasowego zastepstwa pracownika.

.Niepelne zatrudnienie" nalezy rozumiec¢ jako niedobrowolne zatrudnienie w
niepetnym wymiarze czasu pracy. Taka sytuacja ma miejsce wtedy, gdy osoba
deklaruje, ze pracuje w niepetnym wymiarze czasu, poniewaz nie moze znalez¢

pracy na peten etat.

.Kompetencje’ nalezy rozumie¢ jako udowodniong zdolno$¢ wykorzystywania
wiedzy, kwalifikacji oraz umiejetnosci indywidualnych, spotecznych i/lub

metodologicznych w pracy lub nauce oraz w rozwoju zawodowym i osobistym.
Fakt nabycia kompetencji weryfikowany byt w ramach nastepujgcych etapéw:

a. ETAP | —Zakres —zdefiniowanie w ramach wniosku o dofinansowanie grupy
docelowej do objecia wsparciem oraz wybranie obszaru interwencji EFS, ktory
bedzie poddany ocenie,

b. ETAP Il -Wzorzec —okreslony przed rozpoczeciem form wsparcia i zrealizowany
w projekcie standard wymagan, tj. efektéw uczenia sig, ktére osiggng uczestnicy w
wyniku przeprowadzonych dziatan projektowych. Sposéb (miejsce) definiowania
informacji wymaganych w etapie Il powinien zostac¢ okreslony przez instytucje
organizujgcag konkurs/ przeprowadzajgcg nabor projektow.

c.ETAP Ill -Ocena —przeprowadzenie weryfikacji na podstawie opracowanych
kryteribw oceny po zakonczeniu wsparcia udzielanego danej osobie,

d. ETAP IV —Porownanie —poréwnanie uzyskanych wynikow etapu Il (ocena) z
przyjetymi wymaganiami (okreslonymi na etapie |l efektami uczenia sie) po

zakonczeniu wsparcia udzielanego danej osobie.

Nabycie kompetencji potwierdzone jest uzyskaniem dokumentu zawierajgcego

wyszczegodlnione efekty uczenia sie odnoszace sie do nabytej kompetencii.

,Kwalifikacje” nalezy rozumie¢ jako formalny wynik oceny i walidacji, ktory
uzyskuje sie w sytuacji, kiedy wiasciwy organ uznaje, ze dana osoba osiggneta

efekty uczenia sie spetniajgce okreslone standardy.
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3. Zatozenia konceptualno-realizacyjne badania

W zwigzku z faktem, ze nie istniejg dane zastane, w oparciu, o ktore istniataby
mozliwos¢ wyliczenia wartosci wskaznika rezultatu: Liczba 0sob znajdujgcych sie w
lepszej sytuacji na rynku pracy szeSc¢ miesiecy po opuszczeniu programu w ramach
wybranych PI RPO WS 2014-2020 dla uczestnikéw wsparcia, ktdrzy zakonczyli
udziat w projekcie i zakonczyli udziat we wsparciu w okresie od 1 stycznia 2021 r. do
31 grudnia 2023 r., pomiar wskaznika zostat oparty o badanie ilosciowe (CATI), ktore
dostarczyto danych wywotanych, pochodzgcych z reprezentatywnej préby

ostatecznych odbiorcéw wsparcia.

W trakcie realizacji badania Wykonawca zastosowat triangulacje. Przyjete podejscie
pozwolito uchwyci¢ réze aspekty badanego przedmiotu oraz pozytywnie wptyneto na
jakos¢ gromadzonych danych poprzez rekompensacje stabosci poszczegolnych

metod i technik badawczych.
Ponadto proces realizacji badania przebiegat w oparciu o wskazane nizej podejscia:

e ewaluacje opartg na teorii (ang. theory based evaluation -TBE),

e podejscie partycypacyjne.

Koncepcja TBE petnita role ramy konceptualnej projektowanego badania poprzez
dostarczenie zestawu zatozenh wyjsciowych, natomiast partycypacyjny model

ewaluaciji organizowat sposéb realizacji badania na poziomie operacyjnym.

Warto zaznaczy¢, ze podejscie oparte na teorii - (theory based evaluation - TBE)?, ze
szczegoblnym uwzglednieniem teorii zmiany, jest zgodne z wytycznymi prowadzenia
ewaluaciji efektow wdrazania okresu programowania 2014-2020. TBE zaktada
przyjecie dwoch komponentéw: konceptualnego, w ramach ktérego odtworzona
zostanie logika interwencji oraz empirycznego, stuzgcego testowaniu przyjetej teorii
programu. W ramach tego podejscia kompleks dziatann podejmowanych w ramach
Programu traktowany jest jako interwencja, gdzie ocenie poddane zostang jej efekty
wraz ze wskazaniem czynnikéw potencjalnie warunkujgcych uzyskane rezultaty.

.Interwencja” rozumiana jest tutaj jako zbidr zatozen dotyczacych zaleznosci

2 Komisja Europejska, Monitoring and evaluation of European cohesion policy: concepts and
recommendations, Bruksela 2011, za: Ewaluacja oparta na teorii w ztozonym otoczeniu
spoteczno-ekonomicznym, pod red.: J. Pokorskiego, Z. Popis, T. Wyszyniskiej, K. Hermann-
Pawtowskiej, PARP, Warszawa 2017, s. 23.
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pomiedzy realizowanymi dziataniami, a jego zaktadanymi efektami, z
uwzglednieniem uwarunkowan kontekstualnych. Wiedza i doswiadczenie
interesariuszy zostajg usystematyzowane w oparciu o dane, wiedze naukowg oraz
ekspercka. Opisowo logike interwencji przedstawi¢ mozna w nastepujgcy sposob:
interwencja poprzez poczynione naktady (Srodki) finansowe oraz podejmowane
dziatania tworzy planowane produkty, ktére przyczyniajg sie do osiggniecia

okreslonych, wczesniej zaplanowanych zmian (efektow) spoteczno-ekonomicznych.

Realizowane badanie prowadzone byto w perspektywie paradygmatu ewaluaciji
uczestniczgcej, gdzie ewaluatorzy petnig przede wszystkim role doradcow
wprowadzajgcych nowe perspektywy i wiedze, asystentéw technicznych,
gromadzacych i podsumowujgcych dane i informacje do dyskusji oraz sugerujgcych
narzedzia, koordynatoréw procesu, a takze negocjatorow pomiedzy wtgczonymi w
badanie uczestnikami ewaluacji.

Sitg tego podejscia jest aktywizowanie szerokiej rzeszy odbiorcéw oraz proces
uczenia sie oraz wykorzystanie interaktywnych metod badawczych (IDI, warsztat
implementacyjny). Realizacji takiego podejscia stuzy zastosowanie odpowiedniego
zestawu narzedzi, zawierajgcego metody i techniki pozwalajgce na konfrontacje
réznych opinii/stanowisk oraz na wypracowywanie konsensusu wokot konkluzji
badania jeszcze przed ostatecznym sformutowaniem raportu korncowego.

W szczegdblnosci podejscie to uwidoczni sie w ramach warsztatu implementacyjnego,
zogniskowany byt wokét dyskusji nad wnioskami wynikajgcymi z badania oraz
uzytecznos$cig proponowanych rekomendaciji.

W ramach przedmiotowego badania ewaluacyjnego wykorzystane zostaty

nastepujgce techniki badawcze:

e Desk research;

e Badanie ilosciowe mix-mode CATI/CAWI z uczestnikami projektéw;

e Wywiady indywidualne (IDI): - z beneficjentami Dziatania 10.5
(SWIETOKRZYSKIE CENTRUM INNOWACJI | TRANSFERU
TECHNOLOGII) oraz z beneficjentami Dziatania 8.5;

e Warsztat implementacyjny.

Prace badawcze rozpoczat etap analizy danych zastanych (Desk Research).

Eksploracja przedmiotu badania oparta na dostepnych danych umozliwita

str. 13



il woErwoDzTWO Unia Europejska
SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Speteczny

i Eg?g;;jzsekie Rzeczpospolita

_— o
Program Regionalny

zarysowanie kontekstu badania oraz przygotowanie do przeprowadzenia dalszych

badan pierwotnych.

Desk Research wykorzystywany jest na potrzeby analizy danych zastanych lub
inaczej wtdrnych, sg to dane utrwalone, ktore istniejg juz w momencie rozpoczecia
badania. Dane te pochodzg z dokumentéw, raportéw, publikacji, przekazéow
medialnych, utrwalonych wystgpien/wypowiedzi itd. Analiza danych zastanych moze

mie¢ charakter ilosciowy jak i jakosciowy.

W przypadku niniejszego badania analiza danych zastanych miata charakter
eksploracyjny i postuzyta sformutowaniu wnioskéw o charakterze jakosciowym. W
toku analizy odtworzono podstawowe zatozenia modelu interwencji uwzgledniajgce
szersze czynniki kontekstualne, a takze wytonione, odnoszace sie do nich hipotezy
badawcze.

Wstepna analiza podstawowych dokumentéw zrédtowych pozwolita rowniez zebrac
informacje niezbedne do zaprojektowania metodyki badania, w tym przygotowania
narzedzi badawczych.

W ramach analizy Desk Research przeanalizowane zostaty wykazane nizej
dokumenty:

a. dokumentacja programowa, wytyczne, w szczegolnosci: RPOWS 2014-2020,
Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych RPOWS 2014-2020;

b. Wytyczne Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej w zakresie monitorowania
postepu rzeczowego realizacji programow operacyjnych na lata 2014-2020 z
sierpnia 2020 r. wraz z zatgcznikami;

c. Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spojnosci na lata 2014-2020 z czerwca
2021 r;

d. Wytyczne Komisji Europejskiej: The Programming Period 2014-2020.
Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy — European Social
Fund. Guidance document);

e. Dane z systemu SL2014 na temat liczby oséb pracujacych, objetych
wsparciem w Programie, ktdrzy zakonczyli udziat we wsparciu do 31 grudnia
2023 r.);

f. inne.
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Faza wiasciwa badania zaktadata pozyskanie danych wywotanych o charakterze
ilosciowym, przy wykorzystaniu technik CAWI/CATI. Wdrozono podej$cia mixed-
mode CATI/CAWI w wariancie sekwencyjnym, gdzie podstawowym trybem badania
okreslono CATI.

Stosowanie mixed-mode polega na zbieraniu tych samych danych przy uzyciu
réznych technik, co pozwala zachowaé poréwnywalnos¢ gromadzonych danych oraz
rekompensowac stabosci poszczegdlnych technik kwestionariuszowych3. Mixed-
mode pozytywnie wptywa na jakos¢ danych, istotnie zmniejszajgc wystepowanie
btedéw braku odpowiedzi oraz btedu pokrycia, obnizajgc tym samym wartosc

catkowitego btedu pomiaru (TSE)*.

CATI jest technikg zaktadajacg obecnos¢ ankietera, kontakt badawczy nawigzywany

byt z zachowaniem standardow realizacji badan zawartych w PKJPA.

Majgc na celu zapewnienie rzetelnosci planowanego badania przeprowadzono
pilotaz narzedzia do badan ilosciowych. Celem pilotazu byto opracowanie
ostatecznej wersji kwestionariusza wywiadu CATI/CAWI. Jest to standardowy
sposob zwiekszania trafnosci narzedzia do badan ilosciowych. Wyniki
przeprowadzonego pilotazu ujawnity konieczno$¢ wprowadzenia pewnych
modyfikacji w jednym z pytan kwestionariuszowych ankiety wykorzystywanej w | oraz
Il edycji pomiaru. Zmian wymagata konstrukcja pytania nr.17.Wprowadzone zmiany
zostaty podyktowane tym, ze respondenci mieli trudnosci ze zrozumieniem pytania
przez nieintuicyjng budowe kafeterii odpowiedzi. Petng, zaktualizowang wersje
kwestionariusza ankiety zamieszczono w aneksie niniejszego raportu. Wprowadzone
zmiany nie miaty istotnego wptywu na mozliwos¢ porownywania wynikéw z tymi z

poprzednich pomiardéw.

Ostatecznie badaniem ilosciowym objeto 61 653 uczestnikow programu, ktorzy
zakonczyli udziat we wsparciu do 31 grudnia 2023 r. W przypadku uczestnikow
wsparcia realizowanego na poziomie Pl 8i oraz 10iii badanie prowadzono na catej
sub-populacji, rozumianej jako liczba uczestnikdw projektow w obrebie danego Pl. W

przypadku pozostatych Pl badanie zrealizowane zostato na reprezentatywnej grupie

3 https://www.cbos.pl/PL/home/mixedmode.pdf (dostep: 25.04.2024)
4J. Hox, E. de Leeuw, T. Klausch, ,Mixed-mode Research Issues in Design and Analysis, w:
»1otal Survey Error in Practice”, 2017, s. 511
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uczestnikow projektow. Proba w ramach kazdego Pl (z wyjgtkiem wspomnianego 8i
oraz 10iii) miata charakter losowo-warstwowy. Operat losowania stanowity bazy
danych przekazane przez IZ RPO WS 2014-2020, zawierajgce dane o uczestnikach

projektéw zgromadzone w systemie SL2014.
Przy szacowaniu liczebnos¢ préby badawczej uwzgledniono nastepujgce zatozenia:

a. warstwowanie jednostopniowe z uwzglednieniem PI,

pteC oraz wiek stanowic bedzie przedmiot analizy w dalszej czesci realizacji
badania — w szczegdlnosci podczas analizowania odpowiedzi respondentéw.
Tym samym na dalszym etapie prowadzonych analiz wyodrebnione zostang
nastepujgce podkategorie: pte¢ (K/M); grupy wiekowe, wyksztatcenie
(podstawowe (ISCED 1), gimnazjalne (ISCED 2), ponadgimnazjalne (ISCED 3)
policealne (ISCED 4), wyzsze (ISCED 5-8);

b. Alokacja préby dla warstwy gtéwne;j tj. Pl obliczona zostata na podstawie wzoru:

Nmin=  NP.(a2*f(1-f))
NP.*e2+a2*f(1-f)

gdzie:
Nmin — minimalna liczebnos¢ proby w danej warstwie
NP. — wielkos¢ populacji danej warstwy, z ktorej brana jest préba
a — poziom ufnosci =0,98
f — wielkoé¢ frakcji=0,5
e — zatozony btad maksymalny=2%

c. liczba poziomow losowania: losowanie jednostopniowe w kazdej z warstw;

d. sposéb losowania respondentow: losowanie proste ze zwracaniem,;

e. catkowita liczebno$¢ proby obliczona zostata jako suma poszczegdinych

liczebnos$ci prob w kazdej z warstw.
W przypadku warstw dla PI 8iv, 8v, 8vi, 9i, 9iv, 9v, 10i, 10iv préba w danej warstwie
obliczona zostata na podstawie wzoru:
Nmin=  NP.(a2*f(1-f))
NP.*e2+a2*f(1-f)

gdzie:
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Nmin — minimalna liczebnos¢ proby w danej warstwie

NP. — wielko$¢ populacji danej warstwy, z ktérej brana jest préba
a — poziom ufnosci =0,98

f — wielko$¢ frakcji=0,5

e — zatozony btad maksymalny=2%

f. wielko$¢ btedu szacowania w warstwie: 2%.

Oszacowana wielkos¢ proby badawczej, opracowana z zachowaniem

przedstawionych powyzej zatozen zostata przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 1 Liczebnos¢ i struktura proby badawczej
] Kobiety Mezczyzni Ogétem ‘

8i (Dziatanie 10.1i 10.2) 18 12 30*
8iv (Dziatanie 8.1) 842 98 940
8v (Dziatanie 10.5) 1309 1007 2316
8vi (Dziatanie 8.2) 2268 844 3112
9i (Dziatanie 9.1) 371 92 463
9iv (Dziatanie 9.2) 1758 297 2055
9v (Dziatanie 9.3) 689 249 938
10i (Dziatanie 8.3) 772 115 887
10iii (Dziatanie 8.4) 270 136 406*
10iv (Dziatanie 8.5) 829 1254 2083
RAZEM 9131 4069 13230

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

*préba petna

Zgodnie z podejsciem triangulacji, w ramach badania oprécz wywiaddw ilosciowych
przeprowadzone zostaty takze wywiady jakosciowe (TDI) z przedstawicielami
beneficjentéw Programu. Zrealizowane zostaty w 4 wywiady TDI:
a. z beneficjentami Dziatania 10.5 (SWIETOKRZYSKIE CENTRUM INNOWACJI
| TRANSFERU TECHNOLOGII) — dwa wywiady;
b. z beneficjentami dziatania 8.5, ktdrzy objeli wsparciem najwiekszg liczbe

uczestnikow — dwa wywiady;
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Chronologicznie ostatnig z wykorzystanych w toku badania metod byt warsztat
implementacyjny. Celem warsztatu byto przedyskutowanie wnioskéw wynikajgcych z
badania oraz dokonanie oceny mozliwosci wdrozenia rekomendaciji sformutowanych
na podstawie prowadzonych prac analitycznych. W jego efekcie wypracowana

zostata ostateczna forma zamieszczonych w niniejszym raporcie rekomendacji.

4. Uwarunkowania regionalnego rynku pracy

Wojewddztwo Swietokrzyskie klasyfikowane jest jako jeden ze stabiej rozwinietych
regionow Polski. W 2022 roku jego PKB stanowito okoto 2,5% krajowego PKB, co
plasuje region na jednym z nizszych miejsc w kraju pod wzgledem wytworzone;j
wartosci dodanej. Wzrost gospodarczy w regionie w ostatnich latach utrzymuje sie na
stabilnym poziomie, jednak jest nizszy niz srednia krajowa. W latach 2018-2022
Sredni roczny wzrost PKB wojewodztwa wynosit okoto 3%, podczas gdy srednia
krajowa oscylowata wokot 4,5%. Niska dynamika wzrostu gospodarczego jest
wynikiem zaréwno ograniczonej innowacyjnosci, jak i niskiego poziomu inwestyciji.
Wojewoddztwo swietokrzyskie cechuje sie specyficzng strukturg gospodarczg i
demograficzng, ktora wptywa na ksztattowanie sie regionalnego rynku pracy oraz
identyfikowany potencjat rozwojowy. Dokonanie bardziej szczegbtowej
charakterystyki rynku pracy regionu wymaga uwzglednienia szeregu czynnikow
takich jak poziom bezrobocia, struktura zatrudnienia, srednie wynagrodzenia,

migracje oraz zmiany demograficzne.

Pod koniec 2022 roku stopa bezrobocia w wojewddztwie swietokrzyskim wynosita
6,8%, co jest wartoscig istotnie wyzszg od sredniej krajowej ksztattujgcej sie na
poziomie 5,2%. Wysokie bezrobocie jest jednym z gtéwnych wyzwan dla
regionalnego rynku pracy. Najwyzsze stopy bezrobocia odnotowano w powiatach
opatowskim, skarzyskim i starachowickim, gdzie przekraczaty one 10%. Bezrobocie
strukturalne jest szczegdlnie dotkliwe w regionach z dominujgcym przemystem
ciezkim, gdzie restrukturyzacja zaktadow pracy przyczynita sie do redukcji etatow.
Swietokrzyskie charakteryzuje sie znaczgcym udziatem zatrudnienia w sektorze
przemystowym oraz rolniczym. Przemyst stanowi okoto 30% zatrudnienia ogétem, co
jest wynikiem historycznego rozwoju regionu, gdzie dominowaty przemyst
wydobywczy i przetworczy. Przyktadem mogag by¢ powiaty starachowicki i skarzyski,
gdzie znaczacy udziat ma przemyst metalowy i maszynowy, co wptywa na lokalny
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rynek pracy. W powiecie ostrowieckim istotng role odgrywa przemyst hutniczy, co
wigze sie z obecnoscig duzych zaktadéw przemystowych.

Rolnictwo, mimo spadku liczby os6b zatrudnionych, wcigz pozostaje istotnym
sektorem, zwtaszcza na terenach wiejskich, takich jak powiaty kazimierski i
pinczowski, gdzie dominujg gospodarstwa rodzinne specjalizujgce sie w produkciji

rolnej i ogrodnicze;.

Sektor ustug, cho¢ stanowi okoto 60% zatrudnienia, rozwija sie wolniej w poréwnaniu
z bardziej zurbanizowanymi wojewddztwami. Ustugi koncentrujg sie gtownie w
miastach, takich jak Kielce, ktére petnig role centrum administracyjnego,
edukacyjnego i kulturalnego. Dominujg tu ustugi handlowe, edukacyjne oraz
administracyjne. Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze rozwoj sektora ustug nie jest
rownomierny — w mniejszych miejscowosciach czesto brakuje rozwinietych ustug
wyzszego rzedu, takich jak specjalistyczna opieka zdrowotna czy nowoczesne ustugi

biznesowe.

Wojewddztwo swietokrzyskie charakteryzuje jedna z najnizszych dynamik wzrostu
demograficznego w Polsce. W latach 2012-2022 liczba ludnosci zmniejszyta sie o
okoto 5%, co jest wynikiem zaréwno ujemnego przyrostu naturalnego, jak i migracji
zewnetrznych. Region boryka sie z problemem starzenia sie spoteczenstwa —
odsetek osob w wieku poprodukcyjnym (60+ dla kobiet, 65+ dla mezczyzn) wynosi
okoto 25%, co jest jednym z najwyzszych wskaznikéw w kraju. Trwata emigracja
ludnosci, zwtaszcza mtodych i wyksztatconych oséb, negatywnie wptywa na
potencjat rozwojowy regionu, a wzrastajgcy odsetek osob starszych stanowi
wyzwanie dla rynku pracy, opieki zdrowotnej i systemu emerytalnego.

Niskie wynagrodzenia mogg by¢ jednym z czynnikéw wptywajgcych na emigracje
zarobkowg mtodych i wyksztatconych osdb do innych regionéw Polski lub za granice.
Srednie wynagrodzenie brutto w wojewddztwie $wietokrzyskim w 2022 roku wynosito
okoto 4 800 PLN, co plasuje region ponizej Sredniej krajowej wynoszgcej 5 900 PLN.
Na przykfad, w Kielcach srednie wynagrodzenia w sektorze IT i nowoczesnych ustug
dla biznesu sg wyzsze od regionalnej sredniej, co przycigga specjalistow z tych
dziedzin, jednak nie rekompensuje to ogodlnej tendencji migracyjnej. Niemniej jednak,
zauwazalny jest brak specjalistow w niektorych kluczowych branzach, co wynika z
migracji mtodziezy do wiekszych o$rodkdéw miejskich w poszukiwaniu lepszych

perspektyw zawodowych. Przykladem moze by¢ niedobdr wykwalifikowanych
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pracownikow w sektorze IT i nowoczesnych technologii, co stanowi bariere dla

dalszego rozwoju branzy w regionie.

Rynek pracy w wojewodztwie Swietokrzyskim stoi przed szeregiem wyzwan, w tym
wysokim bezrobociem, niskimi wynagrodzeniami, znacznym przestrzennym
zréznicowaniem potencjatu gospodarczego oraz emigracjg mtodych ludzi. W zwigzku
z czym w ramach RPO WS 2014-2020 realizowano interwencje ukierunkowane na
przeciwdziatanie wskazanym zjawiskom. Prowadzono dziatania zmierzajgce do
ozywienia gospodarczego regionu, takie jak wsparcie dla matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) poprzez promowanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
lokalnych firm. Realizowano programy wspierajgce mtodych ludzi i rodziny, majgce
na celu zatrzymanie ich w regionie poprzez tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy i
warunkdéw zycia, mogg przyczyni¢ sie do zmniejszenia migracji i poprawy sytuacji
demograficznej. W ramach wsparcia innowacyjnosci, konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz rozwijaniu infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie
prowadzono dziatania ukierunkowane na rozwoj Swietokrzyskiego klastra i parku
technologicznego. Wplyw SKT i SPT na rynek pracy jest widoczny w statystykach i
konkretnych przyktadach. Wzrost liczby firm technologicznych w regionie, dzieki
wsparciu tych instytucji, przyczynit sie do wzrostu zatrudnienia w sektorze
technologicznym. Liczba pracownikéw w branzach IT, elektroniki i automatyki
wzrosta, co potwierdzajg ogélnodostepne dane statystyczne. Liczne projekty
szkoleniowe realizowane przez SKT i SPT umozliwity setkom pracownikéw
podniesienie swoich kwalifikacji. Na przyktad, w ramach projektu "Rozwd;j
kompetencji w sektorze IT" przeszkolono ponad 200 osob, z ktérych wigkszosc¢
znalazia zatrudnienie w lokalnych firmach technologicznych.

Dzieki wspotpracy SKT i SPT z Politechnikg Swietokrzyska i Uniwersytetem Jana
Kochanowskiego, wielu absolwentow tych uczelni podjeto prace w firmach
technologicznych dziatajgcych w klastrze i parku. Przyczynity sie do tego realizowane
w ramach RPO WS programy stazowe i praktyki zawodowe, studenci zdobywali

praktyczne doswiadczenie, ktére utatwito im wejscie na rynek pracy.

Swietokrzyski Klaster Technologiczny i Swietokrzyski Park Technologiczny maja
znaczacy, pozytywny wptyw na rynek pracy w wojewoédztwie swietokrzyskim. Dzieki

tworzeniu nowych miejsc pracy, podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, wspieraniu

str. 20



il woErwoDzTWO Unia Europejska
SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Speteczny

i Eg?g;;jzsekie Rzeczpospolita

_— o
Program Regionalny

przedsiebiorczosci oraz wspoétpracy z instytucjami naukowymi, przyczyniajg sie do
dynamicznego rozwoju regionu i poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy.
Dostosowanie systemu edukacyjnego do potrzeb rynku pracy, w tym rozwoj
szkolnictwa zawodowego i technicznego, jest kluczowe dla zaspokojenia lokalnego
zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw. Programy wspierajgce
miodych ludzi i rodziny oraz innowacyjnosci i konkurencyjnoséci lokalnych
przedsiebiorcéw majgce na celu zatrzymanie kapitatu w regionie poprzez tworzenie
atrakcyjnych miejsc pracy i warunkow zycia oraz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, mogg przyczynic sie do zmniejszenia migracji i poprawy sytuacji

demograficznej, co pozytywnie wptynie na ozywienie i wzrost gospodarczy regionu.

5. Opis interwencji realizowanych w ramach OP RPO WS 2014-2020 objetych
ewaluacjg

Interwencje podejmowane w ramach OP 8, 9i 10 RPO WS 2014-2020
koncentrowaty sie na poprawie jako$ci zycia mieszkancow oraz wzmacnianiu
spdjnosci spotecznej i zawodowej. Zrealizowane dziatania obejmowaty modernizacje
infrastruktury edukacyjnej, rozwoj kompetencji nauczycieli oraz wspieranie uczenia
sie przez cate zycie, co miato na celu dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy
(OP8). Wigczenie spoteczne i przeciwdziatanie ubdstwu skupiato sie na aktywnej
integracji spotecznej i zawodowej osdb zagrozonych wykluczeniem, w tym poprzez
rozwoj przedsiebiorczosci spotecznej oraz poprawe dostepnosci ustug spotecznych i
zdrowotnych (OP 9). Dziatano takze na rzecz zwiekszenie zatrudnienia i mobilnosci
zawodowej, wspierajgc dziatania aktywizacyjne dla os6b bezrobotnych w tym
dtugotrwale bezrobotnych, a takze promujgc przedsiebiorczosé i samozatrudnienie
(OP 10). Wszystkie te interwencje byty ukierunkowane na zwiekszenie rownosci
szans na rynku pracy, wspieranie roznorodnosci zawodowej oraz przeciwdziatanie
marginalizacji spoteczne;.

OP 8: Rozwdj edukaciji i aktywne spoteczenstwo

W ramach osi priorytetowej 8 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego 2014-2020 realizowano dziatania ukierunkowane na zapewnienie
rownych szans oraz zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci edukaciji i ustug
spotecznych, odpowiadajgc na najwazniejsze wyzwania regionalne i uwarunkowania
lokalnego rynku pracy. Projekty realizowane w ramach osi wyfaniane byty w trybie

konkursowym, jak i pozakonkursowe, co pozwolito na elastyczne dostosowanie
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dziatan do specyficznych potrzeb regionu. Obszary wsparcia uwzglednione w
ramach OP 8 odpowiadaty nastepujgcym CT:

e Cel Tematyczny 8: Promowanie zatrudnienia i wspieranie mobilnosci

pracownikow
o Cel Tematyczny 10: Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie
przez cate zycie

W ramach OP 8 realizowano Priorytety inwestycyjne (Pl), ktére na poziomie
operacyjnym powigzane zostaty z OP.
Pl 8iv: Réwnosé mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep
do zatrudnienia, rozwoj kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz
promowanie rownosci wynagrodzen za taka sama prace
Uzasadnienie realizacji: W regionie obserwuje sie znaczne dysproporcje w
poziomie zatrudnienia i wynagrodzenia miedzy mezczyznami a kobietami. Réznice te
wynikajg zaréwno z kulturowych, jak i strukturalnych barier na rynku pracy. Dziatania
majgce na celu zwiekszenie dostepu do opieki nad dzie¢mi do lat 3 sg kluczowe,
poniewaz pozwolg na aktywizacje zawodowg kobiet, ktdre czesto rezygnujg z pracy z
powodu braku odpowiedniej opieki nad dziec¢mi. Dzieki temu programowi mozliwe
bedzie zwiekszenie uczestnictwa kobiet w rynku pracy, co wptynie na poprawe
sytuacji ekonomicznej rodzin i zmniejszenie luki ptacowe;.
Zaktadane efekty: Utworzenie 500 nowych miejsc w instytucjach opieki nad dzie¢mi
do lat 3, co powinno przyczynic sie do wzrostu wskaznika zatrudnienia kobiet 0 5%
oraz zmniejszenia luki ptacowej miedzy ptciami o 3%.
Gléwne grupy beneficjentéw:

o Kobiety w wieku produkcyjnym

e Rodziny z dzie¢mi do lat 3

e Pracodawcy zatrudniajgcy kobiety
Rodzaj projektéw: Projekty realizowane w ramach PI 8iv sg gtéwnie
pozakonkursowe, finansowane na podstawie umowy z instytucjami odpowiedzialnymi
za polityke rodzinng i rownosci szans.
Pl 8vi: Aktywne i zdrowe starzenie si¢
Uzasadnienie realizacji: Lokalny rynek pracy boryka sie z problemem starzejgcej
sie populacji oraz przedwczesnego opuszczania rynku pracy przez osoby w wieku
produkcyjnym. Aby przeciwdziata¢ tym wyzwaniom, konieczne jest wdrozenie

programoéw profilaktyki zdrowotnej, ktére poprawig stan zdrowia i kondycje fizyczng
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0s6b starszych, umozliwiajgc im dtuzsze pozostanie w aktywnymi zawodowo. Tego
typu inicjatywy pozwalajg takze przeciwdziata¢ obcigzeniu systemu opieki zdrowotne;j
i socjalne;j.
Zaktadane efekty: Zmniejszenie wskaznika przedwczesnego opuszczania rynku
pracy o 10% oraz zwiekszenie dtugosci okresu aktywnosci zawodowej o 2 lata
poprzez objecie programami profilaktyki zdrowotnej co najmniej 2000 osob.
Gléwne grupy beneficjentéw:

e Osoby w wieku 50+

e Pracodawcy zatrudniajgcy pracownikow starszych

e Instytucje zajmujgce sie zdrowiem publicznym
Rodzaj projektow: Projekty realizowane w ramach Pl 8vi wybierano w trybie
konkursowym w trakcie naboru na projekty z obszaru profilaktyki zdrowotnej i
wsparcia dla oséb starszych.
Pl 10i: Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej
oraz zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukaciji
elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i
ponadgimnazjalnego
Uzasadnienie realizacji: Wysoki odsetek przedwczesnego konczenia nauki szkolnej
w regionie jest jednym z gtéwnych czynnikéw utrudniajgcych mtodym ludziom
wejscie na rynek pracy. Wdrazanie programéw edukacyjnych, ktére poprawiajg
jakos¢ i dostepnosc edukacji przedszkolnej oraz wzmacniajg kompetencje kluczowe
ucznidw jest istotnym elementem wsparcia karier edukacyjnych i zawodowych.
Poprzez takie dziatania mozliwe jest przeciwdziatanie zjawisku przedwczesnego
konczenia nauki i przygotowanie mtodych ludzi do dynamicznie zmieniajgcego sie
rynku pracy.
Zaktadane efekty: Zwiekszenie liczby dzieci objetych edukacjg przedszkolng o 15%
oraz utworzenie 300 nowych miejsc w przedszkolach.
Gléwne grupy beneficjentéw:

o Dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym

« Rodzice dzieci

o Placéwki edukacyjne (przedszkola, szkoty podstawowe i $rednie)
Rodzaj projektow: W ramach PI 10i realizowano zarowno projekty konkursowe, jak i
pozakonkursowe, zaleznie od specyfiki dziatan i odbiorcow - programy wsparcia dla

szkét i przedszkoli byty pozakonkursowe.

str. 23



il woErwoDzTWO Unia Europejska
SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Speteczny

i Eﬂ?g;;jzsekie Rzeczpospolita

_— o
Program Regionalny

Pl 10iii: Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych
Uzasadnienie realizacji: Zdolnos¢ do ciggtego uczenia sie i adaptaciji jest kluczowa
w kontekscie szybkich zmian technologicznych i ekonomicznych. Spoteczenstwo
musi by¢ przygotowane do ciggtego podnoszenia kwalifikacji zawodowych i
rozwijania nowych umiejetnosci, szczegdlnie w obszarach takich jak ICT i jezyki
obce. Realizacja programow edukacyjnych skierowanych do dorostych przyczynic sie
miata do podniesienia konkurencyjnosci lokalnej sity roboczej i utatwi mieszkancom
regionu adaptacje do nowych warunkéw rynkowych.
Zaktadane efekty: Podniesienie kompetencji co najmniej 1500 os6b, co miato
skutkowac¢ zwiekszeniem ich konkurencyjnosci na rynku pracy oraz lepszg adaptacjg
do zmieniajgcych sie warunkéw. Mierzalnym efektem podjetych dziatan bedzie liczba
0sbb, ktére ukonczyty szkolenia w zakresie ICT i jezykow obcych.
Gloéwne grupy beneficjentow:

e Dorosli pracownicy

e Osoby poszukujgce pracy

« Instytucje edukacyjne oferujgce szkolenia dorostych
Rodzaj projektéw: Dziatania zwigzane z PI 10iii gtdwnie byty finansowane w ramach
realizacji projektow konkursowych z obszaru edukacji dorostych i szkolen
zawodowych.
Pl 10iv: Lepsze dopasowywanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu
zatrudnienia
Uzasadnienie realizacji: Brak odpowiedniego dopasowania kwalifikacji
absolwentéw do potrzeb lokalnego rynku pracy prowadzi do wysokiego poziomu
bezrobocia wsréd mtodych ludzi. Inwestowanie w jakos¢ ksztatcenia zawodowego i
wspieranie programow stypendialnych dla uczniéw zdolnych szkét zawodowych
miato na celu lepsze przygotowanie mtodych ludzi do wejscia na rynek pracy.
Utatwienie ptynnego przechodzenia miedzy edukacjg i zatrudnieniem jest kluczowe
dla zapewnienia stabilnosci ekonomicznej regionu i zwiekszenia udziatu mtodych
0s6b w lokalnym rynku pracy.
Zaktadane efekty: Program zaktadat, ze co najmniej 80% absolwentow szkot

zawodowych znajdzie zatrudnienie w regionie w ciggu roku od ukonczenia szkoty, do

str. 24



il woErwoDzTWO Unia Europejska
SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Speteczny

i Eﬂ?g;;jzsekie Rzeczpospolita

_— o
Program Regionalny

czego przyczyni¢ sie miaty nowoczesne programom nauczania i intensyfikacja
wspotpracy szkolnictwa z pracodawcami.
Gléwne grupy beneficjentow:

o Uczniowie i absolwenci szkot zawodowych

e Pracodawcy wspotpracujgcy z instytucjami edukacyjnymi

o Placéwki ksztatcenia zawodowego
Rodzaj projektow: Projekty zwigzane z Pl 10iv realizowane byty w trybie
pozakonkursowym przez instytucje zarzadzajgce ksztatceniem zawodowym oraz
organizacje pracodawcow.
OP 9: Wiaczenie spoteczne i walka z ubéstwem
W ramach osi priorytetowej 9 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego 2014-2020, interwencje koncentrowaty sie na wtgczeniu
spotecznym, walce z ubéstwem i poprawie dostepu do ustug podstawowych. Cele
tematyczne realizowane w ramach OP 9 to:

o Cel Tematyczny 9: Wspieranie integracji spotecznej i walka z ubéstwem
Na poziomie OP 9 przyjete zostaty nastepujgce PI:
Pl 9i: Aktywne wigczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz
aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie
Uzasadnienie realizacji: W regionie wystepuje znaczacy problem z wykluczeniem
spotecznym i zawodowym 0soOb pozostajgcych bez pracy, zwtaszcza wsréd
dtugotrwale bezrobotnych. Programy aktywnej integracji miaty na celu zwiekszenie
szans tych oséb na zatrudnienie poprzez kompleksowe wsparcie, w tym doradztwo
zawodowe, szkolenia i pomoc w poszukiwaniu pracy. Aktywna integracja spoteczna i
zawodowa jest niezbedna do zmniejszenia poziomu ubdstwa i wzmocnienia
spdjnosci spoteczne.
Zaktadane efekty: Program zakfadat objecie dziataniami aktywizacyjnymi co
najmniej 2000 oséb oddalonych od rynku pracy oraz znalezienie zatrudnienia przez
co najmniej 1000 z nich.
Gléwne grupy beneficjentow:

o Osoby diugotrwale bezrobotne

o Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym

« Organizacje pozarzgdowe i instytucje zajmujgce sie doradztwem zawodowym
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Rodzaj projektéw: Projekty realizowane w ramach Pl 9i byly wytaniane w drodze
ogtaszania konkurséw dotyczgcych wsparcia dla osdb bezrobotnych i zagrozonych
wykluczeniem.
Pl 9iv: Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwalych oraz wysokiej
jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w
interesie ogélnym
Uzasadnienie realizacji: Uwarunkowania regionalnego rynku pracy i struktura
ludnosci wskazujg na potrzebe wsparcia dostepu do ustug spotecznych i
zdrowotnych, aby sprostac potrzebom os6b zagrozonych wykluczeniem. Rozwd;j
wysokiej jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych jest kluczowy dla poprawy jakosci
zycia mieszkancow i wspierania ich aktywnosci zawodowej. Dostep do tego rodzaju
ustug jest fundamentem budowania kapitatu aktywnego spoteczenstwa.
Zaktadane efekty: Zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych w
regionie 0 25%, mierzone liczbg nowych lub zmodernizowanych placéwek oraz
liczbg 0sdb korzystajgcych z tych ustug (co najmniej 5000 osob).
Gléwne grupy beneficjentéw:

o Osoby zagrozone ubostwem i wykluczeniem spotecznym

o Mieszkancy regionu

« Placowki swiadczgce ustugi spoteczne i zdrowotne
Rodzaj projektow: Projekty zwigzane z Pl Qiv byty pozakonkursowe, finansowane
na podstawie umowy z jednostkami samorzgdowymi i organizacjami $wiadczgcymi
ustugi spoteczne i zdrowotne.
Pl 9v: Wspieranie przedsigbiorczosci spotecznej i integracji zawodowej w
przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu
utatwiania dostepu do zatrudnienia
Uzasadnienie realizacji: Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej jest odpowiedzig na
potrzebe integracji zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem oraz na konieczno$é
rozwijania i popularyzowania idei ekonomii spotecznej. Przedsiebiorstwa spoteczne
oferujg alternatywne formy zatrudnienia i moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby
miejsc pracy, szczegolnie dla osdéb majgcych trudnosci z wejsciem na tzw. ,wolny”
rynek pracy. Wsparcie sektora ekonomii spotecznej miato na celu budowanie
zrownowazonego i inkluzywnego rynku pracy.
Zaktadane efekty: Utworzenie co najmniej 50 nowych przedsigbiorstw spotecznych

oraz stworzenie 200 miejsc pracy w sektorze ekonomii spotecznej.
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Gloéwne grupy beneficjentow:

o Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym

e Przedsiebiorstwa spoteczne

« Organizacje zajmujgce sie ekonomig spoteczng
Rodzaj projektéw: Projekty realizowane w ramach Pl 9v byty wybierane w trybie
konkursowym, finansowane w ramach projektéw z obszaru wsparcia dla
przedsiebiorstw spotecznych i ekonomii spotecznej.
OP 10: Otwarty rynek pracy
W ramach osi priorytetowej 10 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego 2014-2020, interwencje skupiaty sie na zwiekszaniu zatrudnienia
oraz wsparciu przedsiebiorczo$ci i adaptacji do zmian. Cele tematyczne realizowane
w ramach OP 10 to:

o Cel Tematyczny 8: Promowanie zatrudnienia i wspieranie mobilnosci

pracownikow

Wskazane cele tematyczne zoperacjonalizowane zostaty poprzez wykazane dalej PlI.
Pl 8i: Dostep do zatrudnienia dla oséb poszukujacych pracy i os6b biernych
zawodowo, w tym diugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy
Uzasadnienie realizacji: W regionie odnotowuje sie wysoki poziom bezrobocia,
zwtaszcza wsrod osob powyzej 29 roku zycia, ktdre majg trudnosci z ponownym
wejsciem na rynek pracy. Dziatania publicznych stuzb zatrudnienia skoncentrowane
na podnoszeniu aktywnos$ci zawodowej tych osob stanowig kluczowy aspekt
przeciwdziataniu bezrobociu i wsparcia ich integracji zawodowej. Realizowane
projekty miaty na celu zwiekszenie zatrudnienia poprzez udzielnie wsparcia w
postaci: doradztwa zawodowego, szkolen oraz posrednictwa pracy.
Zaktadane efekty: Objecie dziataniami aktywizacyjnymi co najmniej 4000 oso6b
powyzej 29 roku zycia oraz znalezienie zatrudnienia przez co najmniej 2500 z nich.
Gléwne grupy beneficjentow:

e Osoby diugotrwale bezrobotne

e Osoby bierne zawodowo

e Publiczne stuzby zatrudnienia
Rodzaj projektéw: Projekty realizowane w ramach Dziatania 10.02 wytaniano w
trybie konkursowym i wytaniano w trybie konkursowym, byty finansowane na

podstawie umow zawieranych z beneficjentami konkursow z obszaru aktywizacji
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zawodowe;j i integracji oséb bezrobotnych. W przypadku Dziatania 10.01 (dla PUP)
projekty byty wybierane jedynie w trybie pozakonkursowym.
Pl 8iii: Praca na wiasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie
przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i sSrednich
przedsiebiorstw
Uzasadnienie realizacji: Promowanie przedsigbiorczosci jest kluczowe dla dynamiki
lokalnej gospodarki. Wsparcie dla rozwoju mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw
przyczyni sie do tworzenia nowych miejsc pracy i wzrostu gospodarczego regionu.
Inwestowanie w przedsiebiorczosé, zwtaszcza w innowacyjne start-upy, korzystnie
wptywa na dywersyfikacje gospodarki i podniesieniu jej konkurencyjnosci.
Zaktadane efekty: Utworzenie 300 nowych przedsiebiorstw oraz stworzenie 600
miejsc pracy, co bedzie mierzone liczbg nowo powstatych przedsiebiorstw i liczbg
utworzonych miejsc pracy.
Gloéwne grupy beneficjentow:

e Przedsiebiorcy i startupy

e Mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa

o Osoby planujgce rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej
Rodzaj projektéw: Wiekszos¢ projekt realizowanych w ramach Pl 8iii byta
wybierana poprzez ogtoszenia konkursowe na realizacje projektu z obszaru wsparcia
dla przedsiebiorcow i startupow.
Pl 8v: Przystosowanie pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do
zmian
Uzasadnienie realizacji: W kontekscie dynamicznych zmian na rynku pracy,
zwigzanych m.in. z postepem technologicznym, konieczne jest wspieranie adaptaciji
pracownikow i przedsiebiorstw do nowych warunkow. Programy szkoleniowe i
doradcze majg na celu zwiekszenie zdolnoéci adaptacyjnych, promowanie
elastycznych form zatrudnienia oraz organizacji pracy, co przyczynia sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw i poprawy sytuacji na rynku
pracy.
Zaktadane efekty: Co najmniej 2000 pracownikoéw i 500 przedsiebiorstw skorzysta z
programoéw szkoleniowych i doradczych, co przyczyni sie do lepszej adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych.
Gléwne grupy beneficjentéw:

o Pracownicy
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« Przedsiebiorstwa sektora MSP

o Organizacje szkoleniowe
Rodzaj projektow: Projekty zwigzane z Pl 8v zostaty wytonione w trybie
konkursowym, realizowane byty na podstawie umowy z instytucjami
odpowiedzialnymi za rozwdj rynku pracy i adaptacje pracownikdéw. Przez przyjecie
dodatkowych kryteriéw premiowane byty projekty ukierunkowane na wsparcie

pracownikow powyzej 50 r. zycia i z niskimi kwalifikacjami.

Majgc na celu osiggniecie zaktadanych na poziomie Pl efektow interwencji wdrozono
réznorodne formy wsparcia w obszarze edukacji, integracji spotecznej oraz rynku
pracy. W OP 8: Rozwdj edukacji i aktywne spoteczenstwo, wsparcie obejmowato
modernizacje placéwek edukacyjnych, szkolenia dla nauczycieli, programy
stypendialne oraz inicjatywy przeciwdziatajgce przedwczesnemu konczeniu nauki.
OP 9: Wiaczenie spoteczne i walka z ubéstwem skupiato sie na aktywizacji
spotecznej i zawodowej poprzez doradztwo zawodowe, szkolenia, rozwoj
przedsiebiorczosci spotecznej oraz poprawe dostepu do ustug spotecznych i
zdrowotnych, w tym poprzez rozbudowe placéwek opieki. W ramach OP 10: Otwarty
rynek pracy realizowano projekty aktywizacyjne dla oséb bezrobotnych, szkolenia
zawodowe, doradztwo oraz wsparcie dla przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.
Celem tych dziatan byto zwiekszenie mobilnosci zawodowej, promowanie
innowacyjnych przedsiebiorstw oraz adaptacja pracownikdw do zmieniajgcych sie
warunkdéw rynkowych. Realizowane dziatania miaty na celu stworzenie
zintegrowanego i zrownowazonego rynku pracy, ktéry sprzyjatby zaréwno rozwojowi
gospodarczemu regionu, jak i poprawie jako$ci zycia jego mieszkancow.

Planowane interwencje wykazujg wysokg trafnos¢ w kontekscie specyficznych
uwarunkowan regionalnego rynku pracy w wojewodztwie Swietokrzyskim. Analiza
sytuacji gospodarczej regionu, charakteryzujgcego sie niskim poziomem
innowacyjnosci i stabg kondycjg sektora przedsiebiorstw, uzasadnia potrzebe
interwencji wspierajgcych rozwoj kompetencji zawodowych oraz aktywizacje
zawodowg mieszkancow. Skierowanie srodkow na zwiekszenie kwalifikacji,
zwtaszcza w kontekscie dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy, jest
kluczowe dla przeciwdziatania bezrobociu i promowania trwatego zatrudnienia.
Ponadto, wsparcie dla matych i sSrednich przedsiebiorstw, poprzez m.in. utatwienie

dostepu do funduszy i nowoczesnych technologii, ma potencjat, by stymulowac
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lokalny rynek pracy oraz poprawic¢ jego strukture. W zwigzku z tym, zaplanowane
dziatania sg dobrze dostosowane do potrzeb regionu, co zwieksza ich efektywnos¢ w

konteksScie realizacji celéw polityki spdjnosci.

Ponadto w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 podjeto szeroko zakrojone dziatania, ktére miaty
na celu zapewnienie rownosci szans i niedyskryminacji. Zaprogramowane i
wdrazane w ramach Pl dziatania, w znaczgcy sposob przyczynity sie do promowania
rownych szans i eliminacji barier wsrod grup narazonych na marginalizacje w sferze
ekonomii spoteczne;.

W obszarze réwnosci pici, priorytet inwestycyjny 8iv skupit sie na eliminaciji barier w
dostepie do zatrudnienia i rozwoju kariery zawodowej kobiet. Wdrazane dziatania,
takie jak programy wspierajgce godzenie zycia zawodowego z prywatnym oraz
inicjatywy promujgce rownos¢ wynagrodzen, miaty kluczowe znaczenie w kontekscie
réwnosci szans miedzy mezczyznami a kobietami w miejscu pracy.

W ramach Pl 8vi, ktory dotyczyt aktywnego i zdrowego starzenia realizowano
wsparcie dedykowane osobom starszym ukierunkowana na stymulowanie ich
aktywnosci zawodowe;j i spotecznej. W obliczu rosngcego ryzyka wykluczenia tej
grupy wiekowej, dziatania te byty istotne dla zapobiegania dyskryminacji ze wzgledu
na wiek oraz dla zapewnienia rownych szans na rynku pracy.

W obszarze edukaciji (P1 10i) podjeto dziatania na rzecz przedwczesnego konczenia
nauki oraz zapewnienie réwnego dostepu do edukacji. Projekty realizowane w
ramach tego priorytetu miaty na celu usuwanie barier edukacyjnych, szczegdinie w
przypadku dzieci z rodzin o niskich dochodach oraz uczniow zagrozonych
wykluczeniem.

Promujgc idee uczenia sie przez cate zycie, poprzez Pl 10 iii wspierano osoby
doroste w podnoszeniu kwalifikacji i dostosowywaniu swoich umiejetnosci do
wymagan rynku pracy. Dzieki temu osoby doroste, zwlaszcza te z ograniczonym
dostepem do tradycyjnych form ksztatcenia, miaty szanse na rozwoj zawodowy, co
zapobiegato dyskryminacji na tle wieku i statusu zawodowego.

Priorytet 10iv zwigzany z obszarem dopasowania systeméw ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, koncentrowat sie na utatwianiu mtodym ludziom wejscia na rynek pracy.
Podejmowane dziatania miaty na celu przeciwdziatanie wykluczeniu mtodziezy z

rynku pracy i promowanie rownosci szans w dostepie do zatrudnienia.
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Priorytet inwestycyjny 9i, ktory dotyczyt aktywnego witgczenia osoéb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, wspierat ich integracje na rynku pracy. Projekty
realizowane w ramach tego priorytetu oferowaty wsparcie zawodowe, co
przeciwdziatato marginalizacji oséb dtugotrwale bezrobotnych i oddalonych od rynku
pracy. Ponadto priorytet inwestycyjny 8i koncentrowat sie na wsparciu oséb
poszukujgcych pracy oraz biernych zawodowo. Prowadzone dziatania skierowane
byly gtdbwnie do 0osob o szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy.

Realizowano rowniez dziatania na rzecz dostepu do przystepnych cenowo, trwatych
oraz wysokiej jakosci ustug (9iv), ktére miaty na celu eliminowanie barier w dostepie
do podstawowych ustug zdrowotnych i socjalnych. Gtéwng grupg beneficjentéw
wsparcia byly osoby starsze, niepetnosprawne oraz cztonkowie innych grup
szczegolnie narazonych na wykluczenie.

Wsparcie przedsiebiorczosci spotecznej, realizowane w ramach priorytetu 9v, miato
na celu tworzenie miejsc pracy dla oséb wykluczonych spotecznie. Dziatania te
wspieraty reintegracje tych osob na rynku pracy, zapewniajgc im rowne szanse
zatrudnienia. Ponadto interwencja zaplanowana w ramach PI 8iii wspierata
przedsiebiorczos¢ i wspomagata zakfadanie wtasnych firm. Zatem ukierunkowana
zostata na eliminacje barier ekonomicznych i spotecznych, ktére utrudniaty osobom z
ograniczonymi zasobami finansowymi rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.
Dziatania te promowaty rownos¢ szans w obszarze ekonomii spotecznej, co
wspierato rozwoj sektora MSP.

W koncu priorytet 8v, ktéry zaktadat wsparcie przedsiebiorstw i pracownikow w
adaptacji do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow rynkowych. Dziatania te miaty
na celu zapobieganie oddaleniu od rynku pracy pracownikow i przedsiebiorstw w
obliczu zmian gospodarczych, promujgc rownos¢ szans wsrod oséb i podmiotow
gorzej przystosowanych do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw pracy i rynku.
Kazdy z tych priorytetow inwestycyjnych, dzieki swojemu specyficznemu
ukierunkowaniu, aktywnie przyczyniat sie do realizacji zasad réwnosci szans i
niedyskryminacji w réznych obszarach zycia spotecznego i zawodowego,

wzmacniajgc tym samym spojnos¢ spoteczng i gospodarczg regionu.
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6. Prezentacja wynikow badania iloSciowego

W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostaty wyniki badania ewaluacyjnego,
ktorego celem bylo przeprowadzenie |lI pomiaru wartosci wskaznika rezultatu
dtugoterminowego ,Liczba 0sob znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6
miesiecy po opuszczeniu Programu. Badaniem objeto uczestnikéw dziatan
realizowanych w ramach OP 8, 9, 10 RPO WS 2014-2020, ktérzy byli uczestnikami
projektow w ramach wybranych Priorytetow Inwestycyjnych (PI) wspotfinansowanych
z EFS i zakohczyli udziat we wsparciu w okresie od 01.01.2021 roku do 31 grudnia
2023 r. Celem tej czesci raportu jest przedstawienie wnioskéw analiz
ukierunkowanych na dokonanie oceny skutecznosci, trafnosci, uzytecznosci,
trwatosci oraz efektywnosci interwencji zrealizowanych w ramach Pl 8(i), 8(iv), 8(v),
8(vi), 9(i), 9(iv), 9(v), 10(i), 10(iii) oraz 10(iv) RPO WS 2014-2020.

6.1. Profil spoteczno-demograficzny respondentéw

Badanie, ktérego wyniki przedstawiane sg w dalszej czesci rozdziatu,
przeprowadzone zostato na reprezentatywnej probie uczestnikow projektow
realizowanych w ramach RPO WS 2014-2020. Zaktadana na etapie projektowania
badania préba zostata zrealizowana, co pozwolito utrzymac reprezentatywnosé
prezentowanych wynikéw na poziomie Pl oraz pici. Szczego6towe informacije nt. liczby
badanych w warstwie oraz udziatu poszczegdlnych podgrup w probie zawierajg

zamieszczone nizej tabele.

Tabela 2 Struktura zrealizowanej proby badawczej na poziomie Pl i ptci
Pl kobieta mezczyzna Ogoédtem

8(i) 18 12 30
8(iv) 842 98 940
8(v) 1309 1007 2316
8(vi) 2268 844 3112
9(i) 371 92 463
9(iv) 1758 297 2055
9(v) 689 249 938
10(i) 772 115 887
10(iii) 270 136 406
10(iv) 8209 1254 2803
Ogoétem 9126 4104 13230

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Tabela 3 Odsetek przebadanych kobiet i mezczyzn na poziomie Pl
Pl kobieta mezczyzna Ogoédtem

8(i) 60,0% 40,0% 100,0%
8(iv) 89,6% 10,4% 100,0%
8(v) 56,5% 43,5% 100,0%
8(vi) 72,9% 27,1% 100,0%
9(i) 80,1% 19,9% 100,0%
9(iv) 85,5% 14,5% 100,0%
9(v) 73,5% 26,5% 100,0%
10(i) 87,0% 13,0% 100,0%
10(iii) 66,5% 33,5% 100,0%
10(iv) 39,8% 60,2% 100,0%
Ogoétem 69,0% 31,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Wsparciem w ramach ewaluowanych dziatan objetych zostato stosunkowo wiecej

kobiet niz mezczyzn, odpowiednio co znalazto odzwierciedlenie w strukturze préby

badawczej —69,0% kobiet w stosunku do 31,0% mezczyzn. Kobiety sg grupag

spoteczng o relatywnie stabszej pozycji na rynku pracy. Swiadczy o tym m.in. luka

ptacowa rozumiana jako réznica pomiedzy srednimi stawkami godzinowymi brutto,

ktore otrzymujg kobiety i mezczyzni. W 2014 roku, kiedy rozpoczeto realizacje RPO

WS 2014-2020, luka ptacowa wynosita okoto 15%, co oznaczato, ze kobiety

zarabiaty srednio o 15% mniej niz mezczyzni na podobnych stanowiskach, co byto

wartoscig istotnie wyzszg od notowanej na poziomie kraju (7,7%). Stad kobiety

stanowity istotng grupe ostatecznych beneficjentéw wsparcia, kluczowa, jesli chodzi

0 poprawe struktury rynku pracy w kontekscie réwnosci szans i niedyskryminaciji.

Tabela 4 Wyksztatcenie badanych w podziale na Pl

gimnazjalne nizsze niz podstawowe ponad- policealne

(ISCED 2) podstawowe (ISCED 1) gimnazjalne (ISCED 4)
(ISCED 0) (ISCED 3)
8(i) 3,3% - 6,7% 23,3% 46,7% 20,0% 100,0%
8(iv) 0,3% - - 11,7% 9,5% | 78,5% | 100,0%
8(v) 0,3% 0,04% 0,6% 9,0% 20,6% 69,5% 100,0%
8(vi) 1,9% - 0,7% 121% | 20,6% | 64,7% 100,0%
9(i) 0,2% - 5,8% 1,7% 43,0% 49,2% 100,0%
9(iv) 0,7% 0,10% 1,8% 15,6%  16,6% 65,2% | 100,0%
9(v) 0,7% - 1,4% 99% 152%  72,7% 100,0%
10(i) - - - - - 1100,0% | 100,0%
10(iii) 0,2% - 2,7% 1,0% 78,6% 17,5% 100,0%
10(iv) 5,3% 0,05% 2,2% 9,5%  30,0%  53,0%  100,0%
Ogétem 1,5% 0,03% 1,3% 10,0% 21,5% 65,6% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Wsrdd przebadanych 13230 uczestnikdw Programu zdecydowana wiekszo$¢
posiadato wyzsze wyksztatcenie (65,6%). Drugg pod wzgledem liczno$ci grupg byty
osoby z wyksztatceniem policealnym (21,5%). CzeSciowo moze to ttumaczyc¢ przyjete
kryterium uczestnictwa we wsparciu, bowiem w ramach ewaluowanych dziatan
wsparcie kierowano, do 0sob pracujgcych w momencie przystepowania do udziatu w
Programie. W Polsce jak i w wojewddztwie swietokrzyskim przewaza tendencja
rozpoczynania kariery zawodowej — poszukiwania statego zatrudnienia po
zakonczeniu kariery edukacyjnej. Wynika to m.in. z uwarunkowan polskiego systemu
edukacyjnego. Na poziomie krajowym s$redni wiek rozpoczynania kariery zawodowej
miesci sie w przedziale miedzy 21 a 23 r.z. Udziat oséb ponizej 25 r.z. w populacji
0s6b pracujgcych w 2020 r. ksztattowat sie na poziomie 9-10%. W probie odsetek ten
wyniost 3,1%. Najliczniej reprezentowana byta grupa osob w srednim wieku (30-
54lata), ktorej sytuacja na rynku pracy charakteryzuje sie relatywnie niskg
mobilno$cig oraz wyzwaniami zwigzanymi z podnoszeniem umiejetnosci i
kompetencji wynikajgcych z postepujgcej cyfryzacji i automatyzacji. W regionie
Swietokrzyskim, modernizacja sektora przemystowego i rozwoéj nowych technologii
zwiekszyt popyt na pracownikéw posiadajgcych wysokie kompetencje cyfrowe w tym

z zakresu nowych technologii.

Tabela 5 Wiek badanych na poziomie Pl
PI <25 25-29 30-54 >54 Ogoédtem

8(i) 0,0% 0,0% 82,8% 17,2% 100,0%
8(iv) 3,1% 24,0% 72,8% 0,1% 100,0%
8(v) 5,0% 13,7% 74,2% 7.1% 100,0%
8(vi) 0,7% 3,2% 74,9% 21,1% 100,0%
9(i) 7,8% 6,9% 79,0% 6,3% 100,0%
9(iv) 0,6% 4,0% 89,9% 5,4% 100,0%
9(v) 2,0% 5,1% 78,9% 14,0% 100,0%
10(i) 0,5% 3,7% 78,5% 17,4% 100,0%
10(iii) 0,0% 9,4% 67,7% 22,9% 100,0%
10(iv) 8,3% 14,2% 69,1% 8,4% 100,0%
Ogotem 3,1% 8,9% 76,5% 11,5% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Osoby 54+ stanowity w sumie 11,5% przebadanych uczestnikow wsparcia. Osoby w
wieku przedemerytalnym coraz czes$ciej podejmujg dziatania majgce na celu
przedtuzenie ich aktywnosci zawodowej, co biorgc pod uwage wydtuzajgce sie

Srednie trwanie zycia jest zjawiskiem pozgdanym. Zasadne jest realizowanie dziatan
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majgcych na celu podtrzymanie aktywnosci zawodowej oséb w wieku emerytalnym i
przed emerytalnym wspierajgcych ich konkurencyjno$¢ na rynku pracy oraz
przeciwdziatajgcych dyskryminacji ze wzgledu na wiek. W ramach objetych
ewaluacjg PI realizowano dziatania przewidujgce wsparcie w obszarze podniesienie
kompetenciji i kwalifikacji w tym np. kwalifikacji cyfrowych, ale takze poprawy kondycji
zdrowotnej, co trafnie odpowiada na identyfikowane potrzeby grupy wiekowej 54+.

W ramach Programu realizowano zdywersyfikowane formy wsparcia takie jak:

e bon,

e dofinansowanie do wynagrodzen Ilub kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (STW),

o doradztwo,

o doskonalenie zawodowe,

o opieka nad dzieckiem do lat 3/ refundacja kosztéw opieki nad dzie¢mi do lat 7
lub inng osobg zalezng,

e posrednictwo pracy,

e program zdrowotny,

e przygotowanie zawodowe dorostych,

o staz/ praktyka,

« studia/ ksztatcenie podyplomowe,

o szkolenie/ kurs,

e ustuga aktywnej integracji,

e ustuga rozwojowa dla pracownika przedsiebiorstwa,

« ustuga spoteczna Swiadczona w interesie ogolnym,

e ustuga wsparcia ekonomii spotecznej,

« ustuga zdrowotna/medyczna,

e wizyta studyjna,

e wsparcie z wykorzystania TIK.

Powigzanie poszczegdlnych form wsparcia z konkretnymi Pl oraz odsetkiem

badanych, ktérzy z nich skorzystali ilustruje tabela zamieszczona na kolejnej stronie.
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Tabela 6 Odsetek uczestnikdéw realizujqcych poszczegdlne formy wsparcia w podziale na Pl

O 3 DA o o o o 9 9 9 | U U Dagote
bon - | 1,3% - - - - - - - - 0,1%
dofinansowanie do
wynagrodzen lub
kosztéw
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej (STW) 3,3% - - - - - - - - - 0,0%
doradztwo 96,7% - - 01% 15% 39% 1,5% - - 52% 1,8%
doskonalenie
zawodowe - - - - -1 02% | 10% 4,3% -1 1,2% 0,6%
inne 2,2% 241% 11,4% 71% 16,3% 0,5% 158% 8,0% 10,3%
opieka nad
dzieckiem do lat 3/
refundacja kosztow
opieki nad dzie¢mi
do lat 7 lub inng
osoba zalezna -1 96,5% - - - - - - - - 6,9%
posrednictwo pracy - = = - 1.7% - - - = = 0,1%
program zdrowotny - - - 1 75,3% - - - - - - 17,7%
przygotowanie
zawodowe dorostych - - - - - - - - - 1,7% 0,3%
staz/ praktyka - - - - 1,3% - - - -1 1,8% 0,3%
studial/ ksztatcenie
podyplomowe - - - - - 0,1% - 0,5% - 0,6% 0,1%
szkolenie/ kurs - - -1 05% 1,1%|60,3% | 8,0% | 8,6%  58,1%  64,3% 22,6%
ustuga aktywnej
integracji - - - - 80,1% - - - - - 2,8%
ustuga rozwojowa
dla pracownika
przedsiebiorstwa - - 1100,0% - - - - - - - 17,5%
ustuga spoteczna
swiadczona w
interesie ogélnym - - - - -126,1% 0,3% - - - 4.1%
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Forma wsparcia: 8(i) 8(iv)  8(v) 8(vi)  9(i) 9(iv)  9(v) 10(i))  10(iii) 10(iv) Ogétem\

Fundusze .
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Program Regionalny — Polska

ustuga wsparcia

ekonomii spotecznej - - - - - -1 67,8% - - - 4,8%
ustuga

zdrowotna/medyczna - - - - - 0,9% - - - 0,1%
wizyta studyjna - - - - -1 09%  1,8% - - - 0,3%
wsparcie z

wykorzystania TIK - - - - 28% 05% 3,3% 86,2% 26,1% 17,2% 9,7%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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6.2. Sytuacja uczestnikdéw przed przystgpieniem do Programu

Okreslenie sytuacji uczestnikow na rynku pracy przed przystgpieniem do udziatu w
Programie pozwala monitorowac zmiany zachodzgce w wyniku prowadzonych
dziatan ukierunkowanych na jej poprawe. Wszystkie osoby objete wsparciem w
ramach ewaluowanych Pl w chwili przystgpienia do Programu byty osobami
pracujgcymi. Wedtug definicji zawartej we Wspolnej Liscie Wskaznikéw 2014-2020 —
EFS WLWK: ,pracujgcy to osoby w wieku 15 lat i wiecej, ktére wykonujg prace, za
ktérg otrzymujg wynagrodzenie, z ktdrej czerpig zyski lub korzysci rodzinne lub
osoby posiadajgce zatrudnienie lub wtasng dziatalnos¢, ktore jednak chwilowo nie
pracowaty ze wzgledu na np. chorobe, urlop, spor pracowniczy czy ksztatcenie sie

lub szkolenie.”

Zdecydowana wiekszos¢, bo az 81,0% badanych byto pracownikami,
przedsiebiorstw, ktorych nie byli wtascicielami. Ta grupa byta najliczniej
reprezentowana takze na poziomie kazdego z objetych ewaluacjg PI, gdzie ich udziat
ksztattowat sie na poziomie od 63,0% (PI 8v) do 94,2% (PI 9i). Drugg pod wzgledem
wielkosci grupg uczestnikdw okazaty sie by¢ osoby, ktore przystepujac do udziatu w
Programie prowadzity wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. Stanowity w sumie 13,5%
wszystkich badanych. Warto zwrdci¢ uwage, ze ich odsetek wsrod uczestnikow
wsparcia realizowanego w ramach Pl 8v byt istotnie wyzszy, osiggnat warto$¢ 38,2%.

Wszyscy z nich skorzystali z ustugi rozwojowej dla pracownika przedsigbiorstwa.

Mniej liczna grup badanych przed przystgpieniem do Programu pracowata we
wiasnym gospodarstwie rolnym, tj. 5,1%. Przy czym odsetek ten byt istotnie wyzszy
dla PI 9iv, gdzie osiggnat 11,0%. W ramach tego priorytetu realizowano wsparcie
gtébwnie w formie szkolen i kurséw oraz ustugi spotecznej Swiadczonej w interesie
ogolnym. Z kolei na poziomie Pl 8i odnotowano relatywnie wysoki odsetek osob
pracujgcych dorywczo (20,0%). Dziatania realizowane w ramach tego priorytetu
zaktadaty m.in. promowanie zatrudnienia, utatwienie powrotu na rynek pracy oraz
zwiekszenie mobilnosci zawodowej 0oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
na rynku pracy, 96,7% badanych objetych tego rodzaju dziataniami w ramach

programu skorzystato z doradztwa.

Mimo ze w badaniu zdecydowanie przewazali uczestnicy, ktorzy przed

przystgpieniem do Programu pracowali:
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e we wilasnej dziatalno$¢ gospodarczej
lub

e w firmie, ktorej nie byli wkascicielami
lub

e we wlasnym gospodarstwie rolnym
lub

e pomagali w rodzinnej dziatalnosci
lub

e w ramach ptatnego stazu lub praktyki,

to byt tez nieznaczny odsetek osob, ktore zadeklarowaty, ze w tamtym okresie
znajdowaty sie w innej sytuacji na rynku pracy — 2,2% ogétu badanych. Warto dodac,

ze znaczna czesc z nich pracowata woéwczas na podstawie powotania.

Analizujgc zroznicowanie sytuacji na rynku pracy przed przystgpieniem do Programu
ze wzgledu na ptec nalezy zwroci¢ uwage, ze to mezczyzni uczestniczacy we
wsparciu istotnie czesciej prowadzili witasng dziatalnos¢ gospodarczg. Odsetek
wskazan tej kategorii odpowiedzi wyniost 18,2% w grupie mezczyzn i byt 0 6,8% pp.
wyzszy niz wsréd kobiet. W przypadku pozostatych kategorii odpowiedzi réznice
miedzy grupowe nie byty az tak wyrazne. Kobiety relatywnie czesciej byty
pracownikami nie we wiasnej firmie, sytuacja ta dotyczyta 81,9% kobiet i 78,9%
mezczyzn. Ponadto okazato sie, ze to uczestniczki wsparcia czesciej niz uczestnicy
prowadzili wkasne gospodarstwo rolne przed przystgpieniem do udziatu w Programie

niz uczestnicy, réznica ta wynosita 1,1 pp.

Szczegotowe rozktady odpowiedzi udzielane przez uczestnikdédw na temat rodzaju
podejmowanej aktywnosci zawodowej w okresie przed przystgpieniem do udziatu w
Programie zostaty przedstawione w Tabeli 7 (ze wzgledu na PI) oraz Tabeli 8 (ze

wzgledu na ptec).
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Tabela 7 Sytuacja na rynku

Prowadzit(a) wlasnag
dziatalnos¢
gospodarcza

8(i)

0,0%

8(iv)

8,5%

8(v)

38,2%

8,6%

pracy przed przystgpieniem do udziatu w Programie w podziale na Pl

8(vi)  9(i)

1,3%

9(iv)

8,1%

9(v)

9,7%

10(i)

1,6%

10(jii)

11,8%

10(iv)

10,9%

13,5%

Byt(a) pracownikiem,
ale nie we wlasnej
firmie

76,7%

88,4%

63,0%

83,5%

94,2%

79,6%

81,1%

94,0%

86,5%

85,9%

81,0%

Pracowal(a)
dorywczo

20,0%

0,4%

0,3%

0,4%

1,5%

0,8%

1,0%

0,3%

0,0%

1,2%

0,7%

Prowadzit(a) wiasne
gospodarstwo rolne

6,7%

1,9%

0,9%

7,1%

2,4%

11,0%

8,8%

1,2%

1,7%

3,4%

5,1%

Pomagat(a) w
rodzinnej
dziatalnosci
gospodarczej lub
gospodarstwie
rolnym

0,0%

0,6%

0,5%

0,8%

1,7%

2,0%

1,0%

0,2%

1,0%

1,4%

1,0%

Byt(a) na ptatnym
stazu lub praktyce

0,0%

0,5%

0,2%

0,1%

1,1%

0,1%

0,0%

0,0%

0,7%

0,4%

0,2%

Zadne z powyzszych

0,0%

2,2%

0,9%

3,1%

0,9%

2,2%

3,0%

5,4%

0,2%

1,4%

2,2%

Ogobtem

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Tabela 8 Sytuacja na rynku pracy przed przystgpieniem do udziatu w Programie w podziale na pte¢
kobieta mezczyzna Ogoédtem

Prowadzil(a) wtasna

dziatalnos¢ gospodarczag 11,4% 18,2% 13,5%
Byit(a) pracownikiem, ale nie

we wiasnej firmie 81,9% 78,9% 81,0%
Pracowat(a) dorywczo 0,6% 0,8% 0,7%
Prowadzil(a) wtasne

gospodarstwo rolne 5,4% 4,3% 5,1%
Pomagat(a) w rodzinnej

dziatalnosci gospodarczej

lub gospodarstwie rolnym 1,1% 0,9% 1,0%
Byt(a) na ptatnym stazu lub

praktyce 0,2% 0,3% 0,2%
Zadne z powyzszych 2.5% 1.7% 2.2%
Ogétem 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych (78,1%) miata stabilne zatrudnienie w chwili
przystgpienia do projektu, tj. byli zatrudnieni na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony. Przy czym sytuacja ta w zdecydowanie mniejszym stopniu dotyczyta
uczestnikdw wsparcia realizowanego w ramach PI 8i, gdzie odsetek pracujacych na
podstawie umowy o prace na czas nieokreslony ksztattowat sie na poziomie 25,0%,
co wynika ze specyfiki programowanego wsparcia bowiem dziatania powigzane z Pl
8i ukierunkowane byty na wsparcie zatrudnienia dla oséb poszukujgcych pracy i os6b
biernych zawodowo, w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku
pracy, tj. grupy osob o zdecydowanie niepewnej sytuacji zawodowej. Na poziomie PI
8i odnotowano takze wyraznie wyzszy udziat oséb pracujgcych na podstawie umowy
o dzieto lub zlecenie. Odsetek wyniost 57,1%), gdzie dla ogétu uczestnikow Programu
nie przekraczat 5,0%. Istotnie wyzszy udziat pracujgcych na podstawie umowy o
dzieto lub zlecenie (38,3%) obserwowano rowniez wsrod uczestnikéw objetych
wsparciem w ramach Pl 9i OP 9 powigzanej z CT 9 zaktadajgcym m.in. dziatania na
rzecz rbwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa w rynku. Takze osoby
zatrudnione na czas okreslony traktuje sie jako te w niepewnej sytuacji na rynku
pracy. Wsrod badanych stanowili 13,8%, co czyni te grupe osob drugg z najliczniej
reprezentowanych. Jesli chodzi o zréznicowanie czestotliwosci ich wystepowania
miedzy poszczegoélnymi Pl, nalezy zauwazy¢, ze ich udziat byt najwyzszy w

przypadku uczestnikéw wsparcia Pl 9i (28,6%).
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Tabela 9 Podstawa zatrudnienia uczestnikow wsparcia w momencie przystgpienia do udziatu w Programie w podziale na Pl

8(i)

8(iv)

8(v)

8(vi)

9(iv)

9(v)

10(i)

10(iv)

Ogoétem

Umowy o prace
na czas

\ 9(i)

\ 10(iii)

nieokreslony 25,0% 78,9% 76,2% 87,1% 27,7% 76,9% 87,5% 87,4% 714% 73,0% 78,1%
Umowy o prace
na czas
okreslony 10,7% @ 14,9% | 15,5%  8,6% | 286% | 154% 7,3%  92% 21,6% 18,0% 13,8%
Umowy o
dzieto/zlecenie 57,1%  39%  48% 15% 383% 40% 24% 11% 34%  34%  45%
Innej umowy

00% 05% 11% 11% 07% 08% 0,8%  06%  03% 1,3% 0,9%
Pracowal(a), ale
bez umowy

00% 04% 03% 08% 18% 16% 11% 00% 06% 0,8% 0,8%
Nie wie, nie
pamieta lub
odmowa
odpowiedzi 71% 15%  21% | 08% 29% 12% 10% 17% 2.8% 3,6% 1,8%
Ogédiem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Pte¢ badanych w zdecydowanie mniejszym stopniu niz Pl ré6znicowata formy
zatrudnienia uczestnikbw w momencie przystgpienie do udziatu w Programie.
Poréwnywalny odsetek kobiet i mezczyzn pracowat na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony (78,1% kobiet i 78,0% mezczyzn) oraz okreslony (13,7% kobiet i
14,1% mezczyzn). W przypadku umowy o dzieto czy zlecenie odnotowano nieco
wyzszy odsetek kobiet (5,2%), tj. 0 2,2 pp. Warto zwréci¢ uwage, ze mezczyzni
statystycznie czesciej niz kobiety nie potrafili okresli¢ lub nie pamietali formy
zatrudnienia sprzed udziatu we wsparciu albo nie chcieli jej wskaza¢, odpowiednio
2,9% w stosunku do 1,4%. Udzielanie odpowiedzi nieistotnej moze sugerowac

niestabilno$¢ sytuacji zawodowej badanego.

Tabela 10 Podstawa zatrudnienia uczestnikow wsparcia w momencie przystgpienia do udziatu w Programie w
podziale pte¢

kobieta mezczyzna Ogotem

Umowy o prace na czas

nieokreslony 78,1% 78,0% 78,1%
Umowy o prace na czas okreslony 13,7% 14,1% 13,8%
Umowy o dzieto/zlecenie 5,2% 3,0% 4,5%
Innej umowy 0,8% 1,4% 0,9%
Pracowal(a), ale bez umowy 0,9% 0,6% 0,8%
Nie wie/nie pamieta lub odmowa

odpowiedzi 1,4% 2,9% 1,8%
Ogotem 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Dokonujgc diagnozy sytuacji badanych w chwili przystepowania do udziatu w
Programie nalezy uwzglednic¢ takze wymiar czasu pracy. Pozwala to stwierdzi¢, czy
uczestnicy wsparcia pracowali na petny etat tj. charakteryzuje ich posiadanie petnego
zatrudnienia. Bardzo wysoki odsetek badanych deklarowat, ze pracuje na caty etat
(91,8%). Przy czym byt wyraznie nizszy na poziomie Pl 8i oraz Pl 9(i), gdzie
uksztattowat sie odpowiednio na poziomie 62,1% oraz 78,5%. W zwigzku z tym
udziat odpowiedzi $wiadczgcych o zatrudnieniu w niepetnym wymiarze byt istotnie
wyzszy w przypadku tych priorytetéw. Niemal V42 uczestnikow wsparcia
realizowanego w ramach Pl 8i cechowato niepetne zatrudnienie, kolejne 10,3%
pracowato na niepetny etat nie chcgc pracowac w petnym wymiarze. Analogicznie w
przypadku Pl 9i odsetki te wynosity odpowiednio 12,5% oraz 5,8%. Nalezy jednak
wyjasnic, ze udziat badanych pracujgcych w niepetnym wymiarze, ktorzy chcieli
pracowac na petny etat oraz tych, ktorzy tego nie chcieli dla wszystkich badanych
ogotem byt zblizony, ksztattowat sie na poziomie odpowiednio 3,5% oraz 3,2%.
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Tabela 11 Wymiar czasu, w jakim pracowali badani w momencie przystgpienia do udziatu w Programie, w podziale na Pl

8(i)

8(iv)

8(v)

8(vi)

9(i)

9(iv)

9(v)

10(i)

10(jii)

10(iv)

Ogoétem

W peinym / na
caly etat

62,1%

92,2%

91,1%

95,0%

78,5%

90,0%

93,7%

92,8%

89,6%

91,8%

91,8%

W niepeinym / na
czes¢é etatu, ale
chciat(a)
pracowaé na
peten etat

24,1%

3,9%

2,7%

1,8%

12,5%

4,6%

1,5%

3,7%

4,2%

3,4%

3,5%

W niepelnym / na
czes¢ etatu, przy
czym nie chciat(a)
pracowaé na
peten etat

10,3%

3,0%

4,6%

2,1%

5,8%

3,7%

3,0%

2,6%

3,4%

2,9%

3,2%

Nie wie, nie
pamieta lub
odmowa

odpowiedzi

3,4%

0,9%

1,6%

1,0%

3,1%

1,7%

1,8%

0,9%

2,8%

1,9%

1,5%

Ogoédtem

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Analizujgc odpowiedzi dotyczgce wymiaru czasu pracy pod wzgledem pfci badanych
mozna stwierdzic, ze zatrudnienie na czes¢ etatu czesciej byto udziatem kobiet niz
mezczyzn. W petnym wymiarze czasu, w chwili przystepowania do udziatu w
Programie na peten etat pracowato 93,6% mezczyzn, gdzie wsrdd kobiet odsetek ten
wynosit 91,0%. Ponadto warto mie¢ na uwadze, ze w przypadku kobiet
niepracujgcych na peten etat wiekszosc¢ z nich deklarowata, chec podjecia pracy w
petnym wymiarze. W grupie mezczyzn obserwowano odwrotng tendencje, poniewaz
wsrod 0osob niepracujacych na peten etat dominowata odpowiedz swiadczgca o
braku checi podjecia petnego etatu. To sugeruje, iz kobiety relatywnie czesciej

dotykat problem niepetnego zatrudnienia.

Tabela 12 Wymiar czasu, w jakim pracowali badani w momencie przystgpienia do udziatu w Programie, w podziale
na ptec

kobieta mezczyzna  Ogétem

W peinym / na caly etat 91,0% 93,6% 91,8%
W niepelnym / na czesé¢ etatu, ale

chciat(a) pracowac¢ na peten etat 4,0% 2,3% 3,5%
W niepeinym / na czesé¢ etatu,

przy czym nie chcial(a) pracowac

na peten etat 3,5% 2,5% 3,2%
Nie wie, nie pamieta lub odmowa

odpowiedzi 1,5% 1,5% 1,5%
Ogoétem 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Badanych uczestnikow wsparcia poproszono réwniez, aby ocenili czy
wynagrodzenie, ktore otrzymywali byto adekwatne wzgledem wykonywanej przez
nich pracy w chwili przystgpienia do udziaty we wsparciu. Srednia ocena wysoko$ci
wynagrodzenia wyniosta 5,8 na skali od 1 do 10 (gdzie 1 oznaczato, ze
wynagrodzenie byto za niskie w stosunku do wykonywanej pracy a 10
wynagrodzenie adekwatne do wykonywanej pracy). Mozna zatem wnioskowac, ze
ogolnie badani raczej pozytywnie oceniali adekwatnos¢ otrzymanego
wynagrodzenia. Najwyzsze usrednione oceny odnotowano dla uczestnikow objetych
wsparciem z Pl 8i oraz Pl 9i, wyniosty odpowiednio 6,6 oraz 7,1. By¢ moze te
odstajgce, najlepsze oceny nalezy ttumaczy¢ opisywanym wczesniej relatywnie
wyzszym udziatem osob charakteryzujgcych sie niepewnym i niepetnym

zatrudnieniem w strukturze ogotu uczestnikow wsparcia dla Pl 8i oraz PI 9i.
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Tabela 13 Ocena adekwatnos$ci wynagrodzenia wzgledem wykonywanej pracy w chwili przysta

8(i)

8(iv)

8(v)

8(vi)

9(i)

pienia do udziatu w Programie, w

9(iv) 9(v)

10(i)

podziale na Pl

10(iii)

10(iv)

Ogoétem

1 - wynagrodzenie
byto za niskie w
stosunku do

wykonywanej pracy = 6,9%  39% 53% 10,8%  2,0% 7,6% 46% 82% 45% 98%  7.7%
2 34% 35% 18% 34% 13% 47%  73% 57% 76% 45%  4,1%
3 6,9% 74% 52% 77% 20% 74% 75% 97% 92% 7.3%  7.2%
4 6,9%  12,3% 6,7% 86% 56% 94% 11,8% 114%  123% 83%  92%
= 10,3% 21,7% 157% 19,8% 87% 20,5% 14,9% 19,4% 17,6% 21,4%  18,9%
6 6,9% 11,9% 10,6%  12,2%  17,2% | 10,2% | 16,5% 11,7%  13,4% 11,4%  12,0%
! 172%  11,7% 16,1% 122% 19,7% 11,4% 13,9% 13,3% 12,6% 12,4%  13,1%
° 27,6% 13,3% 16,5% 11,8%  157% 13,7%  11,7%  102% 11,2% 12,7%  13,0%
< 6,9% 46% 60% 33% 152% 3,8% 69% 48% 64% 26%  4,7%
10 - wynagrodzenie

byto adekwatne do

wykonywanejpracy | gqo | 999  16,1%  10,0% | 12,5% 11,4% 49%  58%  50%  94%  10,2%
(')géiem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Srednia ocena 66 59 65 56 T, 58| 56 54 55 56 5,8

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Usredniona ocena adekwatnosci wynagrodzenia wzgledem wykonywanej pracy

wsréd mezczyzn jak i kobiety wynosita 5,8. Przy czym to kobiety statystycznie

czesciej wskazywaty krancowe punkty skali ocen, co sugeruje wieksze wewnetrzne

zroznicowanie opinii na temat adekwatnosci wynagrodzenia w grupie kobiet niz w

grupie mezczyzn.

Tabela 14 Ocena adekwatnosci wynagrodzenia wzgledem wykonywanej pracy w chwili przystapienia do udziatu w

Programie, w podziale na pte¢
kobieta mezczyzna  Ogobiem

1 - wynagrodzenie byto za niskie w

stosunku do wykonywanej pracy 7.8% 7.2% 7.7%
2
4,3% 3,7% 4,1%
3
7,4% 6,7% 7,2%
4 9,4% 8,5% 9,2%
5
18,8% 19,1% 18,9%
6
11,6% 13,1% 12,0%
7
12,6% 14,3% 13,1%
8
12,4% 14,4% 13,0%
9
5,0% 3,9% 4,7%
10 - wynagrodzenie byto
adekwatne do wykonywanej pracy 10,6% 9,2% 10,2%
Ogoédtem
; 100,0% 100,0% 100,0%
Srednia ocena
5,8 5,8 5,8

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Biorgc pod uwage opisywane wyzej rodzaj, formy oraz wymiar wykonywanej pracy a

takze ocene adekwatno$ci wynagrodzenia, nalezy zauwazy¢, ze uczestnicy wsparcia

w momencie przystgpienia do udziat w Programie znajdowali sie w dos¢ dobrej

sytuacji na rynku pracy. Wiekszosc¢ z nich posiadato stabilne zatrudnienie oraz

pracowato na peten etat. Zatem najwiekszy potencjat poprawy sytuacji na rynku

pracy w zwigzku z uczestnictwem we wsparciu identyfikuje sie w obszarze zmiany

pracy na inng, wymagajgca wyzszych kompetenciji/ umiejetnosci/ kwalifikacji i

wigzaca sie z wiekszg odpowiedzialnoscig lub awansie w miejscu pracy.
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6.3. Sytuacja uczestnikdw po opuszczeniu Programu

W celu zweryfikowania efektéw wsparcia realizowanego w ramach PI OP 8, 9i 10
niezbedne jest okreslenie sytuacji badanych po opuszczeniu Programu. Biorgc pod
uwage gtéwny cel badania jakim ustanowiono pomiar wartosci wskaznika rezultatu
dtugoterminowego badanych pytano o ich sytuacje na rynku pracy 6 miesiecy po
opuszczeniu Programu, co wynika z Wytycznych w zakresie monitorowania postepu
rzeczowego realizacji programow operacyjnych na lata 2014-2020.

Z deklaracji uczestnikdbw badania wynika, ze 6 miesiecy po opuszczeniu Programu
98,7% z nich byto osobami pracujgcymi w tym odbywajgcymi staz. Pozostate 1,3%
nie pamietato w jakiej sytuacji zawodowej wowczas sie znajdowato lub odmaowito
udzielenia odpowiedzi. Najwyzszy odsetek takich osob odnotowano na poziomie PI
8i, gdzie osiggnat 3,3%. Najnizszg warto$¢ przyjat w przypadku PI1 9v (0,4%) oraz P
8iv (0,5%).

Tabela 15 Sytuacja uczestnikow wsparcia 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, w podziale na Pl

Pracowal(a)/odbywal(a) staz/ Nie pamieta lub Ogodtem

prowadzit(a) dziatalnos¢ gospodarcza |odmowa

lub rolnicza odpowiedzi
96,7% 3,3% | 100,0%
99,5% 0,5% | 100,0%
98,2% 1,8% | 100,0%
98,6% 1,4% | 100,0%
98,7% 1,3% | 100,0%
98,8% 1,2% | 100,0%
99,6% 0,4% | 100,0%
99,0% 1,0% | 100,0%
98,8% 1,2% | 100,0%
98,5% 1,5% | 100,0%
98,7% 1,3% | 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Pte¢ uczestnikdw wsparcia okazata sie nie réznicowac ich statusu na rynku pracy 6
miesiecy po opuszczeniu Programu, 98,7% kobiet i 98,6% mezczyzn byto w tamtym

czasie osobami pracujgcymi.
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Tabela 16 Sytuacja uczestnikow wsparcia 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, w podziale na pte¢
kobieta mezczyzna  Ogoétem

Pracowal(a)/odbywal(a) staz/

prowadzit(a) dziatalnosé

gospodarczg lub rolnicza 98,7% 98,6% 98,7%
Nie pamieta lub odmowa

odpowiedzi 1,3% 1,4% 1,3%
Ogotem 100,0% 100,0%  100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Szes¢ miesiecy po opuszczeniu Programu 80,0% badanych pracowato w
przedsiebiorstwie, ktorych nie byli wiascicielami. Odsetek ten byt nizszy o 1,0 pp. w
poréwnaniu do okresu sprzed przystgpienia do Programu. Wzrést natomiast udziat
0s6b prowadzgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, bowiem przed udziatem w
Programie, stanowili oni 13,5%. Zatem odnotowano wzrost na poziomie 0,6 pp. O 0,1
pp. wzrost takze odsetek badanych bedacych na ptatnym stazu lub praktyce oraz
tych pracujgcych dorywczo. Przy czym nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na bardzo
maty udziat tych osoéb wérdd ogdétu badanych, wzrost na poziomie 0,1pp. nalezy
traktowac jako stosunkowo duzy, poniewaz w przypadku osob na stazy/praktyce
stanowi 50,0% wartosci sprzed udziatu w Programie, natomiast w grupie pracujgcych
dorywczo 15,0%. Jesli chodzi o zmiane udziatu 0s6b pracujgcych we wikasnym
gospodarstwie rolnym oraz pomagajgcych w rodzinnej dziatalnosci gospodarczej lub
w gospodarstwie rolnym, to ich odsetek wsrod ogotu badanych spadt o 0,1 pp. w
kazdym z przypadkdw.

Najwieksze zmiany w strukturze formy zatrudnienia odnotowano w przypadku PI 8i,
gdzie znaczgco wzrést udziat oséb bedacych regularnymi pracownikami. Najbardziej
wyrazny kierunek przeptywu uczestnikdw obserwuje sie z pracy dorywczej ku
statemu zatrudnieniu (w nie swojej firmie).Odsetek osob bedacych regularnymi
pracownikami wzrést o 13,0 pp. i jednoczesnie udziat oséb pracujgcych dorywczo
spadt o 13,9 pp. Istotne zmiany zaszty réwniez na poziomie Pl 9i gdzie przeptyw
uczestnikow nastgpit z grupy regularnych pracownikéw do kategorii oséb
prowadzgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, réznica wyniosta 2,6pp. Analogiczna
cho¢ nie tak wyrazna zmiana zaszta rowniez w przypadku uczestnikbw wsparcia
realizowanego w ramach PI 8iv, 8vi, 9iv, 10iii. Ponadto w przypadku PI 9i istotnie
wzrést udziat oséb bedagcych na ptatnym stazu lub praktyce 6 miesiecy po

opuszczeniu Programu (z 1,1% do 3,9%).
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Prowadzit(a) wlasnag
dziatalnos¢
gospodarcza

8(i)

0,0%

8(iv)

10,2%

8(v)

38,1%

9,5%

Tabela 17 Formy zatrudnienia uczestnikow wsparcia 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, w podziale na Pl

8(vi)  9(i)

3,9%

9(iv)

9,1%

9(v)

8,3%

10(i)

2,1%

10(jii)

12,8%

10(iv)

11,1%

14,1%

Byt(a) regularnym
pracownikiem, ale
nie we wlasnej firmie

89,7%

87,4%

62,7%

81,7%

89,6%

78,6%

82,4%

93,2%

84,2%

84,7%

80,0%

Pracowal(a)
dorywczo

6,9%

0,2%

0,6%

0,5%

1,9%

0,6%

1,3%

0,5%

0,2%

1,6%

0,8%

Prowadzit(a) wiasne
gospodarstwo rolne

6,9%

1,9%

0,9%

7,0%

1,9%

10,4%

9,0%

1,6%

1,7%

3,3%

5,0%

Pomagat(a) w
rodzinnej
dziatalnosci
gospodarczej lub
gospodarstwie
rolnym

0,0%

0,6%

0,3%

0,9%

1,3%

1,9%

1,2%

0,2%

0,0%

1,2%

0,9%

Byt(a) na ptathym
stazu lub praktyce

0,0%

0,1%

0,0%

0,1%

3,9%

0,1%

0,4%

0,0%

0,0%

0,4%

0,3%

W innej formie

0,0%

1,4%

0,9%

3,2%

1,1%

2,0%

1,7%

4,8%

0,2%

1,9%

2,1%

Nie wiem, nie
pamietam lub
odmowa odpowiedzi

0,0%

1,1%

1,2%

1,1%

1,9%

1,4%

0,3%

1,7%

1,5%

1,1%

1,2%

Ogoédtem

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Analizujgc rozktady odpowiedzi dotyczgce sytuacji na rynku pracy ze wzgledu na
pte¢, mozna zauwazy¢, ze to w grupie kobiet zaszty wieksze zmiany w strukturze
form pracy. Odsetek kobiet prowadzgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg wzrdst o
0,9 pp. wzgledem okresu sprzed udziatu w Programie, w grupie mezczyzn byto to 0,1
pp. Zaréwno wsréd kobiet i mezczyzn odnotowano mniejszy udziat oséb bedgcych
regularnymi pracownikami, przy czym w wiekszym stopniu dotyczyto to grupy kobiet.
W przypadku mezczyzn zaobserwowano wyzszy odsetek pracujgcych dorywczo w
poréwnaniu do stanu sprzed udziatu w Programie, réznica wynosita 0,5pp. tj. 62,5%

warto$é poczatkowe.

kobieta mezczyzna Ogoétem

Prowadzit(a) wlasng dziatalnos¢é gospodarcza

12,3% 18,1% 14,1%

Byl(a) regularnym pracownikiem (Pracownik
zatrudniony na state lub na stale
wspotpracujacy z dang firma - nawet jesli
jego podstawa umowag zatrudnienia jest
umowa cywilno-prawna.), ale nie we wlasnej
firmie 80,6% 78,6% | 80,0%
Pracowal(a) dorywczo

() dory 0,6% 13%  0,8%
Prowadzit(a) wlasne gospodarstwo rolne 5.3% 4.3% 50%

Pomagat(a) w rodzinnej dziatalnosci
gospodarczej lub gospodarstwie rolnym 1,1% 0,7% 0,9%
Byi(a) na ptatnym stazu lub praktyce

0,3% 0,3% 0,3%
W innej formie

2,4% 1,4% 2,1%
Nie wiem, nie pamietam lub odmowa
odpowiedzi 1,2% 1,1% 1,2%

Ogoédtem

100,0% 100,0% = 100,0%
Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Zmiana pracy bgdz stanowiska 6 miesiecy po opuszczeniu Programu dotyczyta 9,1%
0gotu badanych. Z czego najczesciej odnotowywano jg w przypadku uczestnikéw
wsparcia realizowanego w ramach PI 8i, gdzie byta udziatem 37,9% badanych.
Relatywnie wysoki odsetek oséb, ktére zmienity prace lub stanowisko obserwuije sie
rowniez na poziomie PI 9i (17,3%), Pl 10iv (15,1%), PI 8iv (13,8%) oraz PI 10Qiii
(11,3%). Natomiast najnizszy odsetek wystapit w przypadku PI 10i (4,1%) oraz PI 8vi
(5,3%).
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Tabela 19 Struktura zmiany sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu -zmiana pracy lub
stanowiska, w podziale na Pl

Zmieniat(a) prace Nie zmieniat(a) Nie pamieta lub | Ogoétem

lub stanowisko pracy lub odmowa
stanowiska odpowiedzi

37,9% 58,6% 3,4% | 100,0%

13,8% 85,6% 0,5% | 100,0%

7,7% 91,4% 0,9% | 100,0%

5,3% 93,9% 0,8% | 100,0%

17,3% 80,3% 2,4% | 100,0%

7,5% 91,4% 1,1% | 100,0%

8,7% 90,8% 0,4% | 100,0%

4,1% 95,8% 0,1% | 100,0%

11,3% 88,7% 0,0%| 100,0%

15,1% 83,5% 1,4% | 100,0%

9,1% 90,0% 0,9% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Okazuje sie, ze zmiana pracy lub stanowiska czesciej zachodzita w przypadku
mezczyzn, sytuacja ta dotyczyta 11,0% mezczyzn i 8,2% kobiet. Obserwowana
prawidtowos¢ moze byé zwigzane z generalnie wiekszg mobilno$cig mezczyzn na

rynku pracy tak na poziomie lokalnym jak i krajowym.

Tabela 20 Struktura zmiany sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu -zmiana pracy lub
stanowiska, w podziale na pte¢

kobieta mezczyzna  Ogétem

zmienial(a) prace lub stanowisko

8,2% 11,0% 9,1%
nie zmieniat(a) pracy lub
stanowiska 91,0% 87,8% 90,0%
Nie pamieta lub odmowa
odpowiedzi 0,8% 1,1% 0,9%
Ogotem 100,0% 100,0%  100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Uczestnikow badania, ktérzy udzieli odpowiedzi Swiadczgcej o zmianie pracy lub
stanowiska 6 miesiecy po opuszczeniu Programu poproszono o ocene tego w jakim
stopniu zaistniata zmiana byta wynikiem udziatu w Programie. W tym celu badani
postugiwali sie 10 punktowg skala, gdzie 1 oznaczato "w ogdle sie nie przyczynit", a
10, ze "bardzo sie przyczynit." Srednia z ocen wyniosta 5,0, co $wiadczy o tym, ze

dostrzegany przez badanych wptyw byt raczej umiarkowany. Nalezy zwrdéci¢ uwage,
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ze oceny przyznawane prze uczestnikow wsparcia realizowanego w ramach
poszczegolnych Pl byly dos¢ zréznicowane miedzygrupowo. Najsilniejszg zaleznos¢
miedzy udziatem w Programie a zmiang pracy lub stanowiska dostrzegali uczestnicy
wsparcia z Pl 8i oraz Pl 9i, Pl 10iv, gdzie srednie oceny wyniosty odpowiednio 6,9,
6,7 oraz 6,2.Natomiast uczestnicy wsparcia realizowanego w ramach PI 8vi oraz 10i
wydajg sie w maty stopniu tgczy¢ zmiane z udziatem w Programie, o czym swiadczg
oceny 2,5 oraz 3 w 10-stopniowej skali.

Ponadto trzeba zwrdoci uwage na fakt, ze najczesciej wskazywanym przez badanych
punktem skali byto 1. Te odpowiedz wybrato 31,6% badanych, co oznacza, ze blisko
1/3 uczestnikow w ogdle nie dostrzega wptywu Programu na zmiane ich pracy lub
stanowiska. Sugeruje to, ze znaczny odsetek badanych, ktérych dotyczy tego

rodzaju zmiana tgczy jg raczej z wptywem czynnikow pozaprojektowych.
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Tabela 21 Ocena wptywu udziatu w Programie na zmiane pracy lub stanowiska 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, w podziale na Pl

10 ) 8(v) ) 0 ) 9(v) 10(i) 10(iii)  10(iv) Ogoétem

15.4% 296% 20.0% 639% 121% 503% 360% 56.8%  87% 16,6%  31.6%
2 00% | 30% 55% 68% 11% 51% 58% 54% 109% @ = 4.1% 4.9%
3 00% 15%  6,0% 21% 33% 28% 58% 27% 65%  2.9% 3,4%
4 77% |  52% 45%  26%  44% 11%  12%  81% 109% = 3.2% 3.6%
° 7.7%  81% 145% 115% 132%  96% 151%  27% 130% 125%  11.8%
6 77% 52%  90% 37% 110% 51% 23%  81% 13.0%  67% 6.5%
Y 15.4%  74% 10.0% 21% 55% 56% 7.0% 81% 152%  10.5% 7.8%
8

385% 111% 105%  42%  11.0%  102% 10.5%  27% 152%  155% 11.1%
9 00% 52%  50% 16% 132%  23% 35% 00% 43%  41% 4.2%
10

77%  237% 150%  1.6% 253%  7.9% 12.8%  54% = 22% 239% @  15.1%

Oqgotem
, 9 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Srednia ocena 6,9 5,6 5,4 2,5 6,7 3,7 4,5 3,0 53 6,2 5,0

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Pte¢ badanych roéwniez okazata sie réznicowaé ocene stopnia w jakim utozsamiajg

udziat w Programie ze zmiang pracy lub stanowiska 6 miesiecy po Opuszczeniu

Programu. Srednio ocena ,sity” zwigzku byta istotnie nizsza w grupie kobiet, gdzie

wynosita 4,5. Z kolei Srednia z ocen przyznanych przez mezczyzn osiggneta 5,7

Ponadto zdecydowanie wyzszy odsetek kobiet niz mezczyzn wskazat odpowiedz

Swiadczgcg o braku wptywu Programu na zmiane pracy lub stanowiska, 37,8%

kobiet w stosunku do 21,4% mezczyzn.

Tabela 22 Ocena wptywu udziatu w Programie na zmiane pracy lub stanowiska 6 miesiecy po opuszczeniu

Programu, w podziale na pte¢

kobieta mezczyzna  Ogétem
1
37,8% 21,4% 31,6%
2 4,9% 4,8% 4,9%
3
3,0% 4.0% 3,4%
4 4,0% 3,0% 3.6%
5
10,9% 13,2% 11,8%
6
6,3% 6,8% 6,5%
7
7.3% 8,6% 7,8%
8
9,.8% 13,4% 11,1%
9
3,5% 5,2% 4.2%
10 12.4% 19.4% 15.1%
Ogoédtem
; 100,0% 100,0% 100,0%
Srednia ocena
4,5 5,7 5,0

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Przestankg pozytywnie swiadczgcg za trafnoscig wsparcia realizowanego w

Programie jest fakt, iz wiekszos¢ uczestnikow (63,0%), ktdrzy zmienili prace lub

stanowisko, 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, zadeklarowato, ze

praca/stanowisko byto wyzsze lub wymagajgce wyzszych

kompetenciji/umiejetnosci/kwalifikacji albo wigzgce sie z wiekszg odpowiedzialnoscig.

Relatywnie czesciej dotyczyto to uczestnikow wsparcia realizowanego w ramach Pl
10iii (73,9%) oraz 10iv (73,8%). Najrzadziej natomiast Pl 8vi (45,5%, 10i (48,6%), 9i

(51,6%) oraz 9iv (56,5%).
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Tabela 23 Zmiana prac lub stanowiska na wyzsze lub wymagajgce wyzszych kompetencji/umiejetnoSci/kwalifikacji
albo wigzgce sie z wiekszg odpowiedzialno$cig 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, w podziale na Pl

Zmienit(a) prace lub Nie zmienit(a) pracy Nie pamieta | Ogétem

stanowisko na wyzsze lub stanowiska na lub odmowa
lub wymagajace wyzsze lub odpowiedzi
wyzszych wymagajace

kompetenciji wyzszych

/lumiejetnosci/ kompetenciji/

kwalifikacji albo umiejetnosci/

wigzace sie z wiekszg kwalifikacji albo
odpowiedzialnoscia  wigzace sie z wieksza
odpowiedzialnoscia

66,7% 33,3% 0,0%| 100,0%
67,4% 31,9% 0,7% 100,0%
67,5% 27,0% 5,5%| 100,0%
45,5% 48,2% 6,3% | 100,0%
51,6% 39,6% 8,8% | 100,0%
56,5% 35,6% 7,9% | 100,0%
66,3% 32,6% 1,2%| 100,0%
48,6% 51,4% 0,0% | 100,0%
73,9% 26,1% 0,0%| 100,0%
73,8% 23,3% 2,9% | 100,0%
63,0% 32,7% 4,3% | 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Biorgc pod uwage pte¢ badanych nalezy zwrdci¢ uwage, ze to mezczyzni czesciej
niz kobiety zmieniali prace lub stanowisko na wyzsze lub takie, ktére wymaga
wyzszych kompetencji, umiejetnosci czy kwalifikacji albo wigzgce sie z wiekszg

odpowiedzialnoscig.

Tabela 24 Zmiana prac lub stanowiska na wyzsze lub wymagajgce wyzszych kompetencji/umiejetnoSci/kwalifikacji
albo wigzgce sie z wiekszg odpowiedzialno$cig 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, w podziale na pte¢

kobieta mezczyzna Ogoélem

Zmienit(a) prace lub stanowisko na wyzsze
lub wymagajace wyzszych
kompetencji/umiejetnosci/kwalifikacji albo
wiagzace sie z wieksza odpowiedzialnoscia 60,3% 67,3% 63,0%
Nie zmienit(a) pracy lub stanowiska na
wyzsze lub wymagajgce wyzszych
kompetencji/umiejetnosci/kwalifikacji albo
wigzace sie z wiekszg odpowiedzialnoscia 34,6% 29,7% 32,7%
Nie pamieta lub odmowa odpowiedzi 5.1% 3.0% 4.3%

] 100,0% 100,0% | 100,0%
Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z o0.0.

Ogoédtem
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Z kolei 6 miesiecy po opuszczeniu Programu to kobiety czesciej niz mezczyzn

charakteryzowato stabilne zatrudnienia. Odsetek kobiet pracujgcych na umowe na

czas nieokreslony wynosit 69,4%, gdzie wsrod mezczyzn byto to 66,2%. Kobiety

takze nieco czesciej pracowaty na podstawie umowy na czas okreslony oraz umowy

o dziato lub zlecenie i jednoczesnie relatywnie rzadziej pracowaty bez umowy.

Nalezy zauwazy¢, ze w okresie 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, odsetek

badanych pracujgcych w oparciu o umowe o prace na czas nieokreslony byt

znacznie nizszy niz w momencie przytepienia do Programu. W grupie mezczyzn

uksztattowat sie na poziomie nizszym o 11,8 pp. a wérdd kobiet o 11,3 pp. Spadt tez

udziat os6b zatrudnionych na umowe o prace na czas okreslony oraz umowe o

dzieto/zlecenie, odpowiednio o 3 pp. oraz 1,5. Przy czym odnotowano istotny wzrost

na rzez kategorii oséb pracujgcych na podstawie samozatrudnienia lub

prowadzgcych dziatalno$¢ na zasadach ogdélnych. Wsréd wszystkich badanych

stanowili oni 13,3%, w tym w grupie kobiet 12,0% oraz w grupie mezczyzn 16,2%.

Wzrdst réwniez odsetek osob zatrudnionych w oparciu o inng umowe oraz

pracujgcych bez umowy, w obu przypadkach o 0,5 pp. W przypadku kategorii

pracujgcych na podstawie innej umowy, obserwowang tendencje, czesciowo

wyjasnia fakt wzrostu udziatu oséb petnigcych obowigzku zawodowe w ramach

powotania, co ttumaczy¢ mozna sytuacjg wynikajgcg z wojny na Ukrainie oraz

kryzysu uchodzczego na polsko-biatoruskiej granicy.

Tabela 25 Podstawa zatrudnienia uczestnikow wsparcia 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, w podziale na pte¢

kobieta mezczyzna  Ogoétem

Umowy o prace na czas
nieokreslony 69,4% 66,2% 68,4%
Umowy o prace na czas okreslony 10,9% 10.5% 10.8%
Umowy o dzieto / umo lecenia

B A 3,4% 2,3% 3,0%
Samozatrudnienie / dziatalnos¢
gospodarcza na zasadach
ogdéinych 12,0% 16,2% 13,3%
Innej umowy 1,5% 1,6% 1,5%
Pracowal(a), ale bez umowy

1,4% 1,1% 1,3%

Nie wie/nie pamieta lub odmowa
odpowiedzi 1,4% 2,2% 1,7%
Ogotem 100,0% 100,0%  100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Analizujgc przeptywy uczestnikdw miedzy kategoriami wyznaczanymi przez forme
zatrudnienia na poziomie Pl warto zaznaczy¢, ze w gtdwnej mierze wystepowaty z
kategorii uczestnikdw pracujgcych na podstawie umowe o prace na czas okreslony
oraz na czas nieokreslony do kategorii samozatrudnienia/dziatalno$ci gospodarczej
na zasadach ogodlnych oraz z kategorii umowy o prace na czas okreslony oraz
umowy o dzieto/zlecenie do kategorii umowy o prace na czas nieokreslony. W
przypadku Pl 8i oraz Pl 9i istotnie zmniejszyt sie udziat pracujgcych na umowe o
dziato/zlecenie na rzecz zatrudnionych na umowe o prace na czas okreslony oraz
czas nieokreslony. Swiadczy to o poprawie stabilno$ci zatrudnienia, co przemawia za
skutecznoscig i trafnoscig udzielonego wsparcia. Z kolei na poziomie PI 10 i spadt
odsetek 0osob pracujgcych na umowe o prace na czas okreslony na rzecz
pracujgcych na umowe o prace na czas nieokreslony. Jesli chodzi o PI 8iv, 8vi, 9iv,
9v, to odsetek pracujgcych na umowe na czas nieokre$lony spadt na rzecz
samozatrudnienia/prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na zasadnych ogdlnych.
Natomiast w przypadku Pi 8v, 10iii oraz 10iv dodatkowo odptyw nastgpit z kategorii

0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace na czas okreslony.
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Tabela 26 Podstawa zatrudnienia uczestnikow wsparcia 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, w

8(i)

8(iv)

8(v)

8(vi)

9(i)

9(iv)

podziale na Pl

9(v)

10(i)

10(iv)

Ogoétem

Umowy o prace
na czas
nieokreslony

30,0%

72,9%

51,8%

77,3%

31,1%

67,5%

75,2%

91,8%

\ 10(iii)

65,3%

69,0%

68,4%

Umowy o prace
na czas okreslony

26,7%

14,1%

9,1%

6,8%

33,3%

10,6%

8,1%

6,1%

17,2%

14,0%

10,8%

Umowy o dzieto /
umowy zlecenia

36,7%

2,1%

2,5%

1,4%

25,7%

3,1%

1,6%

0,6%

1,5%

2,8%

3,0%

Samozatrudnienie
| dziatalnos¢
gospodarcza na
zasadach
ogdéinych

3,3%

8,5%

34,2%

9,5%

3,5%

10,9%

11,0%

0,1%

13,3%

9,0%

13,3%

Innej umowy

0,0%

0,4%

0,7%

2,5%

0,6%

2,6%

1,1%

0,6%

0,0%

1,5%

1,5%

Pracowal(a), ale
bez umowy

0,0%

0,4%

0,2%

1,8%

1,5%

3,3%

1,7%

0,0%

0,0%

0,7%

1,3%

Nie wie/nie
pamieta lub
odmowa
odpowiedzi

3,3%

1,5%

1,4%

0,7%

4,3%

1,9%

1,4%

0,9%

2,7%

2,9%

1,7%

Ogobtem

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Szes¢ miesiecy po opuszczeniu Programu odnotowano wyzszy odsetek oséb
pracujgcych w petnym wymiarze czasu (na caty etat) w poréwnaniu do okresu sprzed
udziatu we wsparciu, roznica wyniosta 0,8 pp. Warto zaznaczy¢, ze jednoczenie o 1
pp. spadt udziat osob, ktérych dotyczy sytuacja niepetnego zatrudnienia, tj.
pracujgcych w niepetnym wymiarze czasu mimo checi podjecia pracy w petnym
wymiarze. W przypadku Pl 8i obserwuje sie proporcjonalnie najwyzszy wzrost
udziatu os6b pracujgcych na peten etat wsréd wszystkich uczestnikdw wsparcia
realizowanego w ramach PIl. W okresie 6 miesiecy od opuszczenia Programu
odpowiadat 82,8% co stanowi wartos¢ o 19,3% wyzszg od tej odnotowanej w
momencie przystgpienia do Programu a co rownoznaczne jest ze spadkiem odsetka
0s6b, ktére pracowaty w niepetnym wymiarze czasu. Analogiczna, choc nie tak
wyrazna tendencja wystepuje w grupie uczestnikéw wsparcia z PI 10iii, gdzie na
odnotowano wzrost o 5,5 pp. na rzecz petnego zatrudnienia. Réwniez w przypadku
pozostatych Pl z wytgczeniem Pl 8vi nastgpit wzrost udziatu oséb w tej kategorii
jednak nie przekraczat 2,0pp.

Warto takze zwréci¢ uwage na fakt, ze wsréd uczestnikow objetych wsparciem z

Pl 9i zmniejszyt sie odsetek osdb znajdujgcych sie w sytuacji niepetnego
zatrudnienia, jednak przeptyw nastgpit do kategorii pracujgcych na niepetny etat, ale
nie deklarujgcych checi podjecia pracy w petnym wymiarze/na caty etat. Przy czym
wyzszy byt takze odsetek wskazan odpowiedzi nieistotnej, tj. ,nie wiem/nie pamietam

lub odmowa odpowiedzi.
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Tabela 27 Wymiar czasu, w jakim pracowali badani w okresie 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, w podziale na Pl

8(i)

8(iv)

8(v)

8(vi)

9(i)

9(iv)

9(v)

10(i)

10(jii)

10(iv)

Ogoétem

W peinym / na
caly etat

82,8%

94,3%

91,8%

94,5%

79,5%

90,9%

93,9%

94,0%

95,1%

92,9%

92,6%

W niepeinym / na
czes¢é etatu, ale
chciat(a)
pracowaé na
peten etat

10,3%

2,3%

1,8%

1,9%

7,8%

3,2%

1,2%

3,2%

2,0%

2,6%

2,5%

W niepelnym / na
czes¢ etatu, przy
czym nie chciat(a)
pracowaé na
peten etat

3,4%

2,4%

3,0%

2,0%

7,3%

3,1%

2,5%

2,1%

1,7%

2,3%

2,6%

Nie wie, nie
pamieta lub
odmowa

odpowiedzi

3,4%

1,0%

3,4%

1,7%

5,4%

2,8%

2,5%

0,7%

1,2%

2,1%

2,3%

Ogoédtem

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Analizujgc zmiany jakie zaszty, w zakresie wymiaru czasu pracy uczestnikdéw, w
kontekscie ich ptci, nalezy zauwazy¢, ze pte¢ w matym stopniu réznicowata zmiany
zachodzgce w obrebie czasu pracy. Wzrost udziatu oséb pracujgcych na caty etat byt
nieco wyzszy w grupie kobiet niz mezczyzn, wynosit odpowiednio 0,9% oraz 0,6%.
Odsetek 0s6b pracujgcych na czesc¢ etatu, zaréwno tych deklarujgcych cheé pracy
na peten etat jak i tych niezainteresowanych takg mozliwoscig, sze$¢ miesiecy po
opuszczeniu Programu byt nizszy niz w momencie przystgpienia do udziatu w
Programie.

Obserwuje sie poprawe sytuacji badanych na rynku pracy w kontekscie przejscia do
stabilnego zatrudnienia sze$¢ miesiecy po opuszczeniu Programu. Mimo, iz skala
zmiany w ujeciu procentowym wydaje sie niewielka to trzeba podkresli¢, ze juz na
etapie przystepowania do udziatu we wsparciu odsetek oséb pracujgcych na peten
etat wynosit 92,5%. Zatem identyfikuje sie ograniczony potencjat ,poprawy sytuacji
na rynku pracy” w aspekcie ,przejscia do petnego zatrudnienia”. Zaistniate zmiany
Swiadczg o trafnosci i skutecznosci realizowanego wsparcia. Ponadto warto
zauwazyc, ze pte¢ badanych w matym stopniu wptywata na osiggniecie poprawy
swojej sytuacji na rynku pracy, co pozwala wnioskowaé o uwzglednieniu na etapie
programowania i realizacji wsparcia zasady dotyczgcej rownosci szans i
niedyskryminacji

Tabela 28 Wymiar czasu, w jakim pracowali badani w okresie 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, w podziale na
ptec

kobieta mezczyzna  Ogétem

W peinym / na caly etat
91,9% 94,2% 92,6%

W niepetnym / na czes¢ etatu, ale
chcial(a) pracowa¢ na peten etat 2,9% 1,5% 2.5%
W niepelnym / na czesé etatu, przy
czym nie chcial(a) pracowaé na

peten etat 2,9% 2,0% 2,6%
Nie wie, nie pamieta lub odmowa
odpowiedzi 2,3% 2,3% 2,3%
Ogoédtem

100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Uczestnikow wsparcia poproszono, aby po uptywie 6 miesiecy od zakonczenia
udziatu w Programie, ponownie dokonali oceny adekwatno$ci swojego

wynagrodzenia wzgledem wykonywanej pracy. Srednia ocen przyznanych przez
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uczestnikow wyniosta 6,2 na 10-stopniowej skali, gdzie 1 oznacza, ze wynagrodzenie
byto za niskie w stosunku do wykonywanej pracy a 10, ze byto ono adekwatne.
Wzrost wartos¢ Sredniej ocen odnotowano na poziomie wszystkich objetych
ewaluacjg Pl poza PI 9iv, dla ktdrego warto$¢ pozostata niezmienna. Najwyzszy
wzrost oceny adekwatno$ci wynagrodzenia obserwuje sie wsréd uczestnikow
wsparcia realizowanego w ramach Pi 8i oraz 10iv, dla ktérych wyniést 0,6.

Okazuje sie, ze szes¢ miesiecy po opuszczeniu Programu to mezczyzni pozytywniej
oceniajg adekwatnos¢ swojego wynagrodzenia w stosunku do zakresu petnionych
obowigzkéw. Swiadczy o tym usredniona warto$¢ przyznanych ocen, ktéra
uksztattowata sie na poziomie 6,3, gdzie w grupie kobiet wyniosta 6,1. Warto
zauwazyc, ze na punkty skali od 1 do 5 (Swiadczace o braku pozytywnej oceny)
wskazato w sumie 41,2% kobiet i 37,0% mezczyzn. Mimo, ze wiekszosc¢ kobiet jak i
mezczyzn pozytywnie ocenita adekwatnosci wynagrodzenia w stosunku do
petnionych obowigzkdéw, to mezczyzni statystycznie czesciej wyrazali wyzsze

zadowolenie z adekwatnosci otrzymywanego wynagrodzenia,
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Tabela 29 Ocena adekwatno$ci wynagrodzenia wzgledem wykonywanej pracy w okresie 6 miesiecy od opuszczenia, w podziale na Pl

8(i)

8(iv)

8(v)

8(vi)

9(i)

9(iv)

9(v)

10(i)

10(iii)

10(iv)

Ogoétem

1 - wynagrodzenie
byto za niskie w
stosunku do

wykonywanej pracy = 3,3% 36% 38% 97% 17% 72% 61% 62% 39% 67%  64%
2 33% 2,8% 19% 34% 13% 37%  82% 52% 57% 28%  35%
3 00% 53% 35% 60% 11% 53% 71% 79% 71% 48%  53%
4 33% 101% 48% 83% 56% 7.8% 11,3% 123% 89% 6,6%  7,9%
= 10,0% 18,1% 12,9% 185%  9.9% 183% 154% 18,6% 16,3% 19,0%  16,9%
6 20,0% 13,6% 10,8% 13,0% 15,6% 12,4%  13,9%  11,4% 153% 11,8%  12,5%
! 13,3% 14,3% 156% 132% 16,8% 13,3% 12,5% 150% 155% 153%  14,3%
° 23,3% | 13,8%  17,7% 13,1% | 13,2% 14,7% 11,9% | 12,0% 13,3% 159% 14,5%
< 13,3%  6,7% 84% 43% 177% 55% 7,0% 62% 74% 53%  64%
10 - wynagrodzenie

byto adekwatne do

wykonywanej pracy | 4000, | 11,7%  20,7% | 10,5% | 17,1% 11,9% 66% 53%  67% 11,7%  12,3%
(')géiem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Srednia ocena 72/ 63 70 58 73 61 56 56 59 62 6,2

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Tabela 30 Ocena adekwatnos$ci wynagrodzenia wzgledem wykonywanej pracy w okresie 6 miesiecy od

opuszczenia, w podziale na ptec

kobieta mezczyzna Ogoétem
1 - wynagrodzenie byto za niskie w
stosunku do wykonywanej pracy 6,8% 5,5% 6,4%
2
3,8% 2,8% 3,5%
3
5,4% 4,8% 5,3%
4 8,3% 6,9% 7,9%
5
16,9% 17,0% 16,9%
6
12,3% 13,0% 12,5%
7
13,6% 15,8% 14,3%
8
14,1% 15,6% 14,5%
9
6,5% 6,2% 6,4%
10 - wynagrodzenie byto
adekwatne do wykonywanej pracy 12,2% 12,4% 12,3%
Ogoétem
) 100,0% 100,0% 100,0%
Srednia ocena
6,1 6,3 6,2

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Pozytywnie na rzecz trafnosci i uzytecznos¢ realizowanego wsparcia przemawiajg

fakt, ze ponad V4 (26,1%) badanych zaobserwowato inne pozytywne zmiany w swoje;j

sytuacji zawodowej 6 miesiecy po opuszczeniu Programu. Najwyzszy odsetek

odpowiedzi wskazujgcych na tego rodzaju zmiany wystgpit w wsréd uczestnikow

wsparcia z Pl 8v (45,4%) oraz Pi 10iv (43,3%). Z kolei najnizszy odnotowano na
poziomie Pl 8vi (8,6%) oraz PI1 9iv (10,8%).
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Tabela 31 Wystapienie innych pozytywnych zmian w sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, w podziale na Pl

10)

8(iv)

8(v)

8(vi)

9(i)

9(iv)

9(v)

10(i)

10(iii)

10(iv)

Ogoétem

Na skutek realizacji
projektu nastapity
inne pozytywne
zmiany w sytuaciji
zawodowej
uczestnika

34,5%

30,6%

45,4%

8,6%

24,0%

10,8%

19,3%

31,3%

36,0%

43,3%

26,1%

Na skutek realizacji
projektu nie
nastapity inne
pozytywne zmiany w
sytuacji zawodowej
uczestnika

62,1%

68,0%

52,0%

89,7%

69,5%

86,6%

78,9%

67,2%

61,3%

54,9%

71,7%

Na skutek realizacji
projektu nastapity
niekorzystne zmiany
w sytuacji
zawodowej
uczestnika

0,0%

0,1%

0,4%

0,6%

0,2%

0,7%

0,3%

0,1%

0,5%

0,4%

0,5%

Uczestnik nie
wie/nie
pamieta/odmowa
odpowiedzi

3,4%

1,3%

2,2%

1,0%

6,3%

1,9%

1,5%

1,4%

2,2%

1,4%

1,7%

Ogoédtem

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Z deklaracji badanych wynika, Ze istotnie czesciej na skutek realizacji projektu inne

pozytywne zmiany wystepowaty wsréd mezczyzn, wskazywato na to 32,3%. W

grupie kobiet odsetek ten ksztattowat sie na poziomie 23,4%. Przy czym w przypadku

uczestniczek wsparcia relatywnie rzadziej w wyniku realizacji projektu nastepowaty

niekorzystne zmiany sytuacji zawodowe;j. Stato sie to udziatem 0,4% kobiet oraz

0,7% mezczyzn.

Tabela 32 Wystgpienie innych pozytywnych zmian w sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu,

w podziale na ptec¢

kobieta mezczyzna Ogotem

Na skutek realizacji projektu nastapity
inne pozytywne zmiany w sytuacji
zawodowej uczestnika 23,4% 32,3% 26,1%
Na skutek realizacji projektu nie
nastapity inne pozytywne zmiany w
sytuacji zawodowej uczestnika 74,4% 65,7% 71,7%
Na skutek realizacji projektu nastapity
niekorzystne zmiany w sytuaciji
zawodowej uczestnika 0,4% 0,7% 0,5%
Uczestnik nie wie/nie pamieta/odmowa
odpowiedzi 1,9% 1,3% 1,7%
Ogoétem

100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Najczesciej wskazywang przez badanych ,inng korzyscig” byto sprawniejsze

wykonywanie zadan stuzbowych (64,3%), przy czym czes$ciej ten rodzaj korzysci

dostrzegaty kobiety (66,9%) niz mezczyzni (60,2%). Jednak pozostate pozytywne

zmiany relatywnie czesciej wystepowaty wsréd mezczyzn, w grupie ktérych

odnotowywano odsetki od 1,3% do 3,3% wyzsze niz te wsrdd kobiet.

Tabela 33 Rodzaj innych pozytywnych zmian w sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy od opuszczenia Programu, w
podziale na pte¢

kobieta mezczyzna Ogoétem
Spadek zagrozenia likwidacja stanowiska
pracy 12,6% 13,9% 13,1%
Wzrost powazania ze strony pracodawcy 28.0% 31.3% 29 3%
Wzrost powazania ze strony
wspotpracownikéw 24,2% 27,0% 25,3%
Sprawniejsze wykonywanie zadan
stuzbowych 66,9% 60,2% 64,3%
Inne 23,1% 25,8% 24,1%
Ogétem 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Zdecydowanie najwyzszy odsetek uczestnikow wsparcia, ktoérzy poprawili swojg
sprawnos¢ wykonywania zadan stuzbowych odnotowano na poziomie PI 8i (90,9%),
z kolei najnizszy w grupie uczestnikow wsparcia z Pl 9i. Przy czym w przypadku Pl 9i
obserwuje sie najwyzszy odsetek wskazan odpowiedzi dotyczgcej wzrostu
powazania ze strony pracownikéw (37,5%) oraz wzrostu powazania ze strony
pracodawcy (39,3%), gdzie zaden z uczestnikow wsparcia realizowanego w ramach
P1 8i nie wskazat na osiggniecie takiej korzysci. Na spadek zagrozenia likwidacjg
stanowiska najczesciej wskazywali uczestnicy objeci wsparciem z PI 8i, najrzadziej
zas z PI 8vi (7,4%).
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Tabela 34 Rodzaj innych poz

10)

wnych zmian w sytuacji na rynku prac

8(iv) 8(v)

9(i)

6 miesiecy od opuszczenia Programu, w

8(vi)

9(iv)

podziale na Pl

9(v)  10(i)

10(iii)

10(iv)

Ogoétem

Spadek zagrozenia
likwidacja
stanowiska pracy

36,4% 252% 13,0% 74% 14,3% 10,3% 9,4% 8,3%  10,3% 13,9% 13,1%
Wzrost powazania
ze strony
pracodawcy

18,2%  28,3%  228% | 23,0% | 39,3%  29,6% | 32,0%  349% | 27,4% | 359% | 29,3%
Wzrost powazania
ze strony
wspotpracownikéw

00% | 21,4% 24,7% 20,0% 37,5% 23,8% | 271% 26,6% 27,4% 26,7% 25,3%
Sprawniejsze
wykonywanie zadan
stuzbowych 90,9% 54,5% 69,0% | 63,0% 48,2% 57,8% 69,1% 791%  74,7% 58,5%  64,3%
Inne

91% | 29,3% 228% 23,3% 152% 291% | 23,8% 20,9% 14,4% 26,8% 24,1%
Ogobtem

100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Chcac zweryfikowac trwatos$¢ efektdw wsparcia uczestnikow badania pytano réwniez
o ich sytuacje w okresie co najmniej 12 miesiecy od opuszczenia Programu. Okazuje
sie, ze w przypadku 77,7% badanych efekty wsparcia utrzymaty sie w dtuzszej
perspektywie czasu, ponadto kolejne 14,0% badanych zaobserwowato, ze ich
sytuacja na rynku pracy ulegta dodatkowej poprawie w okresie co najmniej 12
miesiecy od opuszczenia Programu. Natomiast odsetek osob, ktére zadeklarowaty
pogorszenie sie swojej sytuacji na rynku pracy w tym czasie wynosi 2,3%. Pozostate
6,1% badanych odmowito udzielenia odpowiedzi w tej kwestii. Najczesciej na
odpowiedz swiadczgcg o utrzymaniu sie zmian sytuacji zawodowej w okresie co
najmniej 12 miesiecy po opuszczeniu Programu wskazywali badani objecie
wsparciem w ramach Pl 10i (84,8%), 9v (80,2%) oraz 8vi (81,3%). Nieco rzadziej
uczestnicy z Pl 9i, gdzie odsetek wskazan wyniost 79,2%. W przypadku pozostatych
Pl warto$¢ ta uksztattowata sie na poziomie nizszym niz 77,7% tj., ponizej poziomu
odnotowanego wsrdd wszystkich uczestnikéw ogdtem. Z kolei na to, ze efekty
wsparcia w postaci zmiany sytuacji zawodowej ulegty poprawie relatywnie
najczesciej wskazywali uczestnicy wsparcia realizowanego na poziomie Pl 10 iv
(22,8%) oraz 8v (22,1%). Natomiast najrzadziej badani objeci wsparciem w ramach
Pl 8vi (7,3%), 10i (8,1%) oraz 9iv (8,8%), przy czym w przypadku PI 8vi, 10i oraz 9iv
odnotowano wyzsze niz dla wszystkich badanych ogétem odsetki odpowiedzi
wskazujgcych na wystgpienie negatywnej zmiany w sytuacji na rynku pracy, wynosity
odpowiednio 2,9%, 2,6% oraz 4,0%. Przy czym warto zauwazy¢, ze relatywnie
czesciej niz wiekszos$¢ badanych to uczestnicy projektéow z Pl 8iv oraz 9iv
wskazywali na trwatos¢ efektu wsparcia (utrzymanie sie zmiany w sytuac;ji
zawodowej). Relatywnie najgorzej pod wzgledem trwatosci efektow wsparcia wydaje
sie wypadac to realizowane w ramach PI 8i, ze wzgledu na najwyzszy odsetek
uczestnikow, ktoérzy w okresie co najmniej 12 miesiecy po opuszczeniu Programu
zadeklarowali pogorszenie sie swojej sytuacji na rynku pracy wzgledem okresu 6
miesiecy po zakonczeniu udziatu we wsparciu. Przy czym warto zwréci¢ uwage na
fakt, ze na wyzszym niz dla ogo6tu badanych poziomie ksztattowat sie odsetek oséb
wskazujgcych na poprawe swojej sytuacji w tym przedziale czasu. Przyjmujgc
analogiczne kryteria oceny, stwierdza sie, ze najtrwalsze efekty wsparcia uzyskano w
przypadku Pl 9v oraz PI 10iii. Mimo pewnej dywersyfikacji trwatosci efektéw wsparcia
w grupach uczestnikdw wyznaczanych przez Pl mozna wnioskowac¢ o zadowalajgce;j

trwatosci efektdéw realizowanego wsparcia.
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Efekty
wsparcia w
postaci
zmiany
sytuacji
zawodowej
utrzymalty
siew
okresie co
najmniej 12
miesiecy po
zakonczeniu
udziatu

8(i)

68,2%

74,7%

8(v)

71,9%

8(vi)

81,3%

9(i)

79,2%

Tabela 35 Trwatos¢ efektow wsparcia w postaci zmiany sytuacji na rynku pracy co najmniej 12 miesi

8(iv) 9(iv)

81,8%

9(v)

80,2%

10(i)

84,8%

10(jii)

76,6%

cy po opuszczeniu Programu, w podziale na Pl

10(iv)

72,2%

Ogoédtem

77,7%

Efekty
wsparcia w
postaci
zmiany
sytuacji
zawodowej
ulegly
Zmianie na
lepsze w
okresie co
najmniej 12
miesiecy po
zakonczeniu
udziatu

18,2%

15,3%

22,1%

7,3%

12,1%

8,8%

11,1%

8,1%

17,7%

22,8%

14,0%
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8(i) 8(iv)  8(v)  8(vi)  9(i) 9(iv)  9(v) 10())  10(iii) 10(iv) Ogétem

Efekty
wsparcia w
postaci
zmiany
sytuacji
zawodowej
ulegty
zmianie na
gorsze w
okresie co
najmniej 12
miesiecy po
zakonczeniu
udziatu 4,5% 2,4% 1,9% 2,9% 4,0% 2,6% 0,6% 1,2% 1,7% 2,0% 2,3%
Odmowa
odpowiedzi 9,1% 7,6% 4,0% 8,5% 4,6% 6,9% 8,0% 5,9% 3,9% 3,0% 6,1%
Ogoédtem

100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Chcac okresli¢, czy trwatosc efektow wsparcia réznita sie w zaleznosci od pici
uczestnikow Programu, nalezy poréwnac rozktady odpowiedzi miedzy grupg kobiet i
mezczyzn. Uczestniczki Programu czesciej wskazywaty, ze efekty wsparcia w
postaci zmiany sytuacji zawodowej utrzymaty sie w okresie co najmniej 12 miesiecy
po zakonczeniu udziatu. Odsetek tego rodzaju odpowiedzi wyniost 78,6%, tj. byt o
2,8 pp. wyzszy niz wérdd mezczyzn (75,8%). Z kolei w przypadku mezczyzn
odnotowano wyzszy odsetek oséb deklarujgcych, ze efekty wsparcia w postaci
zmiany sytuacji na rynku pracy ulegty poprawie w okresie co najmniej 12 miesiecy od
opuszczenia Programu. Odsetek ten uksztattowat sie na poziomie 18,1%, gdzie w
grupie kobiet wynosit 12,1%. W$rdd kobiet obserwowano relatywnie wyzszy udziat
odpowiedzi stwierdzajgcych, iz efekty wsparcia w postaci zmiany sytuacji zawodowej
ulegty pogorszeniu w tamtym okresie. Roznica wzgledem grupy mezczyzn wyniosta
0,4 pp.

Mimo, ze trwatos¢ efektéw wsparcia okazata sie poréwnywalna w przypadku
uczestnikow i uczestniczek Programu, to wydaje sie, ze w dtuzszej perspektywie
czasu mezczyzni osiggali wyzszy poziom korzysci wynikajgcych z uzyskanego

wsparcia.

Tabela 36 Trwafo$¢ efektow wsparcia w postaci zmiany sytuacji na rynku pracy co najmniej 12 miesiecy po
opuszczeniu Programu, w podziale na ptec¢

kobieta mezczyzna Ogodtem

Efekty wsparcia w postaci zmiany

sytuacji zawodowej utrzymaly sie w
okresie co najmniej 12 miesiecy po
zakonczeniu udziatu 78,6% 75,8% 77,7%

Efekty wsparcia w postaci zmiany
sytuacji zawodowej ulegty zmianie na
lepsze w okresie co najmniej 12
miesiecy po zakonczeniu udziatu 12,1% 18,1% 14,0%

Efekty wsparcia w postaci zmiany
sytuacji zawodowej ulegly zmianie na
gorsze w okresie co najmniej 12

miesiecy po zakonczeniu udziatu 2,4% 2,0% 2,3%
Odmowa odpowiedzi 6.9% 4.2% 6.1%
Ogoétem

100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Analiza struktury zmiany wskazuje, ze najczesciej wystepujgcg korzystng zmiang byt

wzrost wynagrodzenia badanych, stato sie to udziatem 73,1% wszystkich badanych.

str. 73



Fundusze

Europejskie
Program Regionalny - Polska

Rzeczpospolita

ke worwonzwo
S8 SWIETOKRZYSKIE

Unia Europejska
Europejski Fundusz Speteczny

Relatywnie czesciej dotyczyta uczestnikow wsparcia realizowanego w ramach Pi 8vi

oraz 8v, wystepujgc odpowiednio w 81,0% oraz 79,4% przypadkow. Drugim

najczesciej identyfikowanym w okresie co najmniej 12 miesiecy od opuszczenia

Programu pozytywnym efektem byta zmiana stanowiska lub pracy, na co

wskazywato 38,8% badanych. Wystgpita wsréd 38,8% badanych, przy czym

zdecydowanie czesciej obserwowano jg wsrod uczestnikow wsparcia z Pl 8i (w

75,0% przypadkow). Zwiekszenia stabilnosci zatrudnienia w postaci korzystniejszej

formy umowy miato miejsce w przypadku 12,9% badanych. Na tego rodzaju zmiane

wskazywato 75,0% badanych objetych wsparciem w ramach P1 8i.

Tabela 37 Pozytywny efekt wsparcia w postaci zmiany sytuacji na rynku pracy co najmniej 12 miesiecy po

opuszczeniu Programu, w podziale na Pl

Pozytywny efekt w |Pozytywny Pozytywny efekt w | Ogotem

zakresie wysokosci |efekt w zakresie | zakresie zmiany

wynagrodzenia formy umowy |stanowiska

pracy/zmiany pracy

25,0% 75,0% 75,0% | 100,0%
68,5% 18,9% 45,5% | 100,0%
79,4% 10,6% 29,5% | 100,0%
81,0% 10,4% 29,9% 100,0%
61,9% 61,9% 52,4% | 100,0%
68,2% 13,1% 42,6% | 100,0%
71,0% 11,6% 40,6% | 100,0%
69,4% 16,7% 43,1% | 100,0%
59,7% 8,3% 52,8% | 100,0%
69,6% 12,3% 45,6% | 100,0%
73,1% 12,9% 38,8%  100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Efekty wsparcia identyfikowane 12 miesiecy po opuszczeniu Programu okazaty sie

by¢ znacznie zré6znicowane miedzy grupg kobiet i mezczyzn. Pozytywne efekty w

zakresie wysokosci wynagrodzenia wystgpity w przypadku 25,0% kobiet i 68,5%
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mezczyzn. Warto zwréci¢ uwage, ze najwyzszy odsetek osob, ktdére doswiadczyty
awansu pfacowego obserwuje sie na poziomie Pl 8iv, gdzie gtbwng formag
realizowanego wsparcia byta opieka nad dzieckiem do lat 3/ refundacja kosztéw
opieki nad dzie¢mi do lat 7 lub inng osobg zalezng a docelowg grupe beneficjentéw
stanowity kobiety. Identyfikuje sie wysoki potencjat tego rodzaju wsparcia w
kontekscie przeciwdziatania luce ptacowej. Nalezy rozwazy¢ kontynuowanie tego
rodzaju wsparcia w przypadku przysztych interwencji podejmowanych w obszarze
rynku pracy.

Z kolei zmiany w postaci korzystniejszej formy umowy miaty miejsce w przypadku
75,0% kobiet i 18,9% mezczyzn. Ponadto 75,0% badanych kobiet dotyczyta sytuacja
zmiany stanowiska pracy bgdz zmiana pracy, wsréd mezczyzn odsetek ten wynidst
45,5%. Swiadczy to o siinym miedzygrupowym zréznicowaniu rodzaju zmian
utrzymujgcych sie w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

Tabela 38 Pozytywny efekt wsparcia w postaci zmiany sytuacji na rynku pracy co najmniej 12 miesiecy po
opuszczeniu Programu, w podziale na plec

kobieta mezczyzna Ogoétem

Pozytywny efekt w zakresie
wysokosci wynagrodzenia 25 0% 68.5% 79.4%
Pozytywy efekt w zakresie formy
umowy

75,0% 18,9% 10,6%
Pozytywny efekt w zakresie
zmiany stanowiska pracy/zmiany
pracy

75,0% 45,5% 29,5%
Ogotem 100,0% 100,0%  100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Brak wyraznego zréznicowania w grupie kobiet i mezczyzn obserwowano w kwestii
oceny jakosci form realizowanego wsparcia. Badanych poproszono, aby dokonujac
oceny postuzyli sie skala od 1 do 10, gdzie 1 byto najnizszg mozliwg oceng jakosci
wsparcia a 10 najwyzsza. Srednia ocena przyznanych przez wszystkich uczestnikow
badania wyniosta 8,1, co odpowiadato takze sredniej wartosci odnotowanej zarowno
w grupie kobiet jak i mezczyzn. Biorgc pod uwage powyzsze, mozna stwierdzi¢, ze
wsparcie zostato dostosowane do potrzeb obu ptci, 0 czym Swiadczg wysokie oceny
jakosci wsparcia, tak wéréd ogétu badanych jak i w grupie kobiet oraz grupie

mezczyzn.
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Tabela 39 Ocena jako$ci otrzymanego wsparcia, w podziale na ptec¢

kobieta mezczyzna Ogoédtem

1 2,1% 1,3% 1,8%
2 1,1% 0,8% 1,0%
. 1.7% 1.2% 1,6%
4 1,8% 1,4% 1,6%
° 8,3% 8,1% 8,2%
6 5,6% 6,1% 5,8%
v 9,1% 10,7% 9,6%
8 17,8% 19,5% 18,3%
9 14,4% 16,5% 15,0%
10 38,2% 34,4% 37,0%
?gé'em 100,0% 100,0%  100,0%
Srednia ocena

8,1 8,1 8,1

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Bardziej zréznicowane oceny wystepowaty, gdy pogrupowano badanych wedtug Pl w
ramach, ktérych prowadzono wsparcie. Najwyzsze oceny przyznawali uczestnicy
wsparcia z PI 8i, 8iv oraz 9i, gdzie Srednia ocen wyniosta odpowiednio 9,1 (dla PI 8i
oraz 8iv) oraz 9,0 (dla PI 9i). Natomiast najmniej pozytywnie jakos¢ wsparcia ocenili
badani z Pi iv, 9v, w obu przypadkach srednia ocen wyniosta 7,6 na 10-stopniowe;j
skali, co w dalszym ciggu pozostaje pozytywng oceng jakosci otrzymanego wsparcia.
Szczegotowe rozktady odpowiedzi z pytania, o ocene jakosci wsparcia

przedstawione w podziale na Pl zawarto w tabeli zamieszonej na nastepnej stronie.
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Tabela 40 Ocena jakoS$ci otrzymanego wsparcia, w podziale na Pl

8(i) 8(iv) 8(v) 8(vi) 9(i) 9(iv) 9(v) 10(i) 10(iii) 10(iv) Ogotem
0,0% 0,6% 1,5% 3,1% 0,2% 3,5% 1,1% 0,8% 0,0% 0,7% 1,8%
z 0,0% 0,6% 0,4% 1,3% 0,0% 1,7% 2,0% 1,7% 0,2% 0,3% 1,0%
. 0,0% 0,3% 1,3% 2,4% 0,0% 2,6% 1,9% 1,7% 0,7% 0,5% 1,6%
4 0,0% 0,3% 1,6% 2,2% 0,2% 2,1% 1,5% 2,8% 1,5% 1,0% 1,6%
B 0,0% 2,0% 6,6% 11,8% 24% 11,2% 7,2%  10,5% 3,9% 6,2% 8,2%
6 0,0% 2,4% 4,9% 5,7% 2,2% 6,3%  13,1% 9,5% 5,7% 3,9% 5,8%
! 6,7% 55% 11,6% 8,9% 45% 10,8% 155% 10,9% 8,6% 7,5% 9,6%
° 16,7%  116%  20,6% | 16,9%  12,7%  20,6%  16,1%  21,4% | 192% 19,4% 18,3%
9 36,7% 157% 13,4% 10,9% 40,2% 10,9% 20,1%  18,0% 32,5% 14,1% 15,0%
10 40,0% | 60,7% | 38,0% | 37,0% 37,6%  30,5%  21,4%  22,7%  27,6%  46,4% 37,0%
(’)gélem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% @ 100,0%
Srednia ocena
9,1 9,1 8,2 7,8 9,0 7,6 7,6 7,7 8,4 8,6 8,1

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Badanych uczestnikbw wsparcia poproszono réwniez, aby ocenili efekty wsparcia w

kontekscie ich potrzeb. Ponownie ocenianie odbywato sie na skali 1-10. Srednia

ocen okreslona na podstawie odpowiedzi wszystkich uczestnikow badania wyniosta

8,0. Podobnie jak w przypadku oceny jako$ci wsparcia, najwyzsze wartosci
odnotowano dla PI 8i (M=8,9), 8iv (M=9,1), 9i (M=8,9) a najnizsze dla PI 9iv, 9v oraz

10i, dla ktoérych srednia ocena wyniosta 7,6. Analogicznie jak w przypadku oceny

jakosci wsparcia tak i tutaj pte¢ okazat sie nie roznicowac sredniej ocen. W grupie

mezczyzn oraz kobiet odpowiadata tej odnotowanej dla ogoétu badanych, tj. 8,1.

Tabela 41 Ocena poziomu dostosowania efektéw wsparcia do potrzeb uczestnikow, w podziale na Pl

/ 0 o | 8 g)~
s 3
o 3
Q
0,0%(0,0%|0,0% 0,0% | 3,4%| 3,4%| 0,0% |24,1% |31,0% | 37,9% 8,9
0,4% 0,3%10,6%|0,4% | 2,6%| 2,7% | 5,6%|10,9% |[11,5% | 65,0% 9,1
1,6%0,7% | 1,9% | 1,6% | 7,3%| 5,9% | 11,4% | 20,4% | 12,0% | 37,3% 8,1
3,1% 11,4% 12,3% |2,1% | 11,2% | 5,8% | 9,2%|16,4%| 9,6% | 38,8% 7,8
0,2% 10,4% 10,2%|0,4% | 2,2%| 2,8% | 6,5% |13,8% |35,6% | 37,8% 8,9
3,8% 11,4% 12,4% |2,3% |11,5%| 7,0% | 9,5% |20,1% [11,7% | 30,3% 7,6
1,3%1,7% | 2,3% | 2,2% | 6,8% |13,9% | 15,5% | 16,1% | 20,5% | 19,7% 7,6
0
0,8% 1,8% 12,1% |2,3% | 11,6% | 10,1% | 11,3% | 20,7% | 16,8% | 22,4% 7,6
0
0,0% 10,2% | 1,5%|2,0% | 5,4%| 54%  8,1%|17,2% |30,8% | 29,3% 8,4
0
1,0%0,5% | 0,8% | 1,3% | 5,7%| 5,2% | 9,0% |17,6% |12,3% | 46,5% 8,5
Dgo1te
2,0%1,0% 1,8% 1,8%  8,3%| 6,4% 9,8% 17,7% |13,8% | 37,5% 8,1
Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z o0.0.
Tabela 42 Ocena poziomu dostosowania efektéw wsparcia do potrzeb uczestnikow, w podziale na ptec¢
Ocena kobieta mezczyzna Ogoétem
1
2,1% 1,7% 2,0%
2 1,1% 1,0% 1,0%
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Ocena kobieta mezczyzna Ogoétem

3 1,9% 1,6% 1,8%
4 1,8% 1,7% 1,8%
> 8,1% 8,7% 8,3%
° 6,5% 6,4% 6,4%
! 9,0% 11,5% 9,8%
° 17,1% 19,1% 17,7%
° 13,6% 14,0% 13,8%
10 38,9% 34,4% 37,5%
Ogoédtem

) 100,0% 100,0% 100,0%
Srednia ocena 8,1 8,1 8,1

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Biorgc pod uwage bardzo wysokie oceny wsparcia zarowno pod wzgledem jego
jakosci jak i dostosowania efektéw do potrzeb uczestnikdw mozna wnioskowac o
wysokiej uzytecznosci wsparcia w realizowanego w ramach ewaluowanych Pl
powigzanych z OP 8, 9i 10 RPO WS 2014-2020.
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6.3.1. Wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego ,Liczba osoéb, ktdére poprawity

SwWojg sytuacje na rynku 6 miesiecy po opuszczeniu Programu”

Dane zgromadzone w ramach |l pomiaru wartosci wskaznika dtugoterminowego
.liczba 0s6b znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szes¢ miesiecy po
opuszczeniu programu” postuzyty do oszacowania warto$¢ brutto i netto ww.
wskaznika. Wyliczenie wartosci liczbowej, jak i procentowej wskaznika brutto oraz
netto wymagato okreslenia liczby os6b znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku
pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu. Przez poprawe sytuacji na rynku pracy

rozumie sie:

1. Przejscie z niepewnego do pewnego zatrudnienia

Lhiepewne zatrudnienie” nalezy rozumiec jako ,zatrudnienie tymczasowe” i
,2umowe o prace na czas okreslony”. Biorgc pod uwage rozbieznosci
instytucjonalne, pojecia ,zatrudnienie tymczasowe” i ,umowa o prace na czas
okreslony" odnoszg sie do sytuacji, ktore w réznych kontekstach
instytucjonalnych mozna uzna¢ za podobne. Osoby zatrudnione na umowe o
prace na czas okres$lony to takie, ktérych gtéwna praca zakonczy sie po
uptywie okresu ustalonego z gory lub nieokreslonego z wyprzedzeniem, lecz
wskazanego przez obiektywne kryteria, takie jak: ukonczenie zadania lub
koniec okresu tymczasowego zastepstwa pracownika;

Lub/i

2. Przejscie z niepetnego do petnego zatrudnienia

Lhiepetne zatrudnienie" nalezy rozumiec¢ jako niedobrowolne zatrudnienie
w niepetnym wymiarze czasu pracy. Taka sytuacja ma miejsce wtedy, gdy
osoba deklaruje, ze pracuje w niepetnym wymiarze czasu, poniewaz nie moze
znalez¢ pracy na peten etat;
Lub/i
3. Zmiane pracy na inng, wymagajgcg wyzszych
kompetencji/umiejetnosci/kwalifikacji i wigzgcqg sie z wiekszg

odpowiedzialnoScig
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.kompetencje” nalezy rozumiec¢ jako udowodniong zdolnos¢ wykorzystywania
wiedzy, kwalifikacji oraz umiejetnosci indywidualnych, spotecznych i/lub
metodologicznych w pracy lub nauce oraz w rozwoju zawodowym i osobistym;
.kwalifikacje” nalezy rozumiec jako formalny wynik oceny i walidacji, ktory
uzyskuje sie w sytuacji, kiedy wtasciwy organ uznaje, ze dana osoba
osiggneta efekty uczenia sie spetniajgce okreslone standardy.
,2umiejetnosci’ nalezy rozumiec¢ jako zdolnos$¢ do stosowania wiedzy i
korzystania z know-how w celu wykonywania zadan i rozwigzywania
problemow.

Lub/i

4. awans w pracy®

»=awans w pracy” rozumiany jest jako zmiana stanowiska pracy na inne,

wigzgce sie z lepszymi zarobkami lub wyzszym prestizem.

Rozrdznienie miedzy wartoscig brutto oraz netto wskaznika jest o tyle istotne, ze przy
wyliczaniu wartosci wskaznika netto dodatkowo bierze sie pod uwage subiektywng
ocene wplywu udziatu w projekcie na zmiane sytuacji na rynku pracy. Wskaznik netto
okresla zatem liczbe uczestnikédw programu znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na
rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu, ktorzy dodatkowo stwierdzili, ze
dostrzegajg zaleznosci pomiedzy udziatem w projekcie, a zmiana swojej sytuacji na

rynku pracy.

Sposréd 13 230 badanych wigczonych do proby [l pomiaru wskaznika rezultatu
dtugoterminowego 946 osob znajdowato sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6
miesiecy po opuszczeniu Programu. Na podstawie estymacji tej wartos¢ na catg
populacje uczestnikow objetych Il etapem niniejszego badania ewaluacyjnego
mozna wnioskowac, iz szacowana liczbowa wartos¢ wskaznika rezultatu
dtugoterminowego ,liczba oséb znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy”
dla catej populacji badania tj. 61 635 uczestnikdw Programu wyniosta w przyblizeniu
4 409 os6b. Rzeczywiste liczebnosci osob, ktére w badaniu ewaluacyjnym udzielity

odpowiedzi $wiadczacych o przejsciu z niepewnego do stabilnego zatrudnienia lub/i

5 Zatgcznik nr 6. Sposob pomiaru wskaznikéw rezultatu diugoterminowego EFS, dla ktérych zrodiem
danych jest badanie ewaluacyjne do dokumentu Wytyczne w zakresie monitorowania postepu
rzeczowego realizacji programow operacyjnych na lata 2014-2020 2020 r. Minister Funduszy i Polityki
Regionalnej
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Z niepetnego do petnego zatrudnienia lub/i zmienity prace/stanowisko na
wymagajgcg wyzszych kompetenciji/lumiejetnosci/kwalifikacji i wigzgca sie z wiekszg
odpowiedzialnoscig lub awansowaty w pracy, przestawiono sumarycznie w ponizszej

tabeli.

Tabela 43 Liczba osob, ktore spetniaty obiektywne kryteria znajdowania sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6

miesiecy po opuszczeniu Programu w grupie respondentow Il etapu pomiaru
PI kobieta mezczyzna Ogoétem

8(i) 7 3 10
8(iv) 97 8 105
8(v) 70 77 147
8(vi) 58 33 91
9(i) 51 14 65
9(iv) 19 15 124
9(v) 45 16 61
10(i) 19 4 23
10(iii) 30 11 41
10(iv) 88 191 279
Ogétem 574 372 946

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Przyjmujgc dodatkowe kryterium, jakim jest udzielnie prze badanego odpowiedzi
Swiadczgcej o dostrzeganiu wptywu udziatu w Programie na uzyskane efekty
wsparcia w postaci obiektywnej poprawy sytuacji na rynku pracy, okreslono wartos¢
na podstawie, ktérej dokonano ekstrapolacji uzyskanych wynikéw badania na catg
populacje uczestnikow ewaluowanego wsparcia. W probie wyniosta ona 458 oséb,
€O na poziomie populacji odpowiada szacowanej wartosci liczbowej netto wskaznika
,liczba 0sob znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po

opuszczeniu Programu, wynoszgcej 2 134 osob.

Tabela 44 Liczba 0soOb, ktére spetniaty obiektywne i subiektywne kryteria znajdowania sie w lepszej sytuacji na

rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu w grupie respondentow Il etapu pomiaru
PI kobieta mezczyzna Ogétem

8(i) 4 2 6
8(iv) 54 5 59
8(v) 32 44 76
8(vi) 4 7 11
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PI kobieta mezczyzna Ogoétem
9(i) 30 10 40
9(iv) 33 40
9(v) 19 26
10(i) 3 3
10(iii) 13 20
10(iv) 48 129 177
Ogoétem 240 218 458

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Osiggniete liczebnosci stanowity podstawe wyliczenia procentowej wartosci
wskaznika rezultatu dtugoterminowego brutto ,liczba os6b znajdujgcych sie w lepszej
sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu”. Mimo, ze
podstawowg jednostkg pomiaru w/w wskaznika pozostaje ,,osoba” to prezentowanie
jego wartosci w postaci procentowej pozwala na dokonywanie porownan miedzy
kolejnymi etapami pomiaru jak i poszczegdlnymi Pl na poziomie, ktorych zwykto
okreslac sie osiggniete rezultaty. W pomiarze Ill wartos¢ brutto wskaznika dla
wszystkich Pl tgcznie uksztattowata sie na poziomie 7,2%, przy czym odnotowano
wystepowanie wyraznych réznic miedzy poszczegoélnymi Pl. Warto rowniez
zaznaczyc, ze realizowane wsparcie okazato sie by¢ bardziej skuteczne w przypadku
mezczyzn, poniewaz to oni statystycznie czesciej od kobiet poprawiali swojg sytuacije
na rynku pracy, byto to udziatem 6,3% uczestniczek oraz 9,1% uczestnikow
Programu. Programujgc wsparcie w przysziej perspektywie finansowanej nalezy w
wiekszym stopniu uwzgledni¢ dziatania ukierunkowane na poprawe sytuacji na rynku

pracy kobiet.

Najwyzszy odsetek 0sdb, ktére poprawity swojg sytuacje na rynku pracy 6 miesiecy
po opuszczeniu Programu zidentyfikowano w przypadku Pl 8i: Dostep do
zatrudnienia dla osob poszukujgcych pracy i oséb biernych zawodowo, w tym
dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, gdzie wyniost on 33,3%.
W tym wsréd kobiet 38,9% a w grupie mezczyzn 25,0%. Relatywnie nizszy udziat
0sb6b w lepszej sytuacji na rynku pracy, cho¢ wcigz pozostajgcy powyzej sredniej dla
wszystkich Pl tgcznie, odnotowano wsrod uczestnikéw wsparcia realizowanego w
ramach: PI 9i (14,0%), 10iv (13,4%), 8iv (11,2%), 10iii (10,1%). Najnizszg warto$¢
wskaznik przyjat w grupie uczestnikow objetych projektami realizowanymi w ramach
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Pl 10i oraz 8vi: Aktywne i zdrowe starzenie sie, gdzie gtdwng formg wsparcia byty

programy zdrowotne. Nalezy jednak pamietaé, ze gtdbwnymi beneficjentami dziatania

realizowane w obszarze PI 8vi byly osoby, starsze w tym réwniez te w wieku

przedemerytalnym, czyli grupa osob z obiektywnie nizszym potencjatem zmiany

swojej sytuacji na rynku pracy, co zwigzane jest z ich relatywnie nizszg

atrakcyjno$cig na rynku pracy. Zmiana uwarunkowan rynku pracy na rzecz

przeciwdziatania marginalizacji oséb starszych wymaga szeroko zakrojone;j

interwencji prowadzonej w dtuzszej perspektywie czasowej niz 6-letni okres

programowania.

Tabela 45 Wartos¢ (%) brutto wskaznika rezultatu dfugoterminowego ,liczba osob znajdujgcych sie w lepszej
sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu”

PI kobieta mezczyzna Ogoétem

8(i) 38,9% 25,0% 33,3%
8(iv) 11,5% 8,2% 11,2%
8(v) 5,3% 7,6% 6,3%
8(vi) 2,6% 3,9% 2,9%
9(i) 13,7% 15,2% 14,0%
9(iv) 6,2% 5,1% 6,0%
9(v) 6,5% 6,4% 6,5%
10(i) 2,5% 3,5% 2,6%
10(iii) 11,1% 8,1% 10,1%
10(iv) 10,6% 15,2% 13,4%
Ogotem 6,3% 9,1% 7,2%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

W przypadku wskaznika netto obserwowano podobne tendencje, tj. najwyzsze
wartosci wystgpity na poziomie P1 8i (20,0%), 9i (8,6%), 10 iv (8,5) oraz 8iv (6,3%).

Ponownie najnizszg wartos¢ wskaznik przyjat dla Pl 10i (0,3%) oraz P 8vi (0,4%).

Dla ogétu badanych warto$¢ netto wskaznika rezultatu dtugoterminowego ,liczba

0s6b znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu

Programu” uksztattowata sie na poziomie 3,5%, co stanowi wartosc o blisko 47,0%

nizszg od tej mierzonej wskaznikiem brutto. Zatem wysoki odsetek uczestnikow

wsparcie nie tgczy poprawy swojej sytuacji na rynku pracy z uczestnictwem w

Programie. Swiadczy to o umiarkowanej uzytecznoéci form wsparcia realizowanych

w ramach ewaluowanych Pl objetych ewaluacja. Warto zwr6ci¢ uwage na fakt, iz

stosunkowo mniejszg réznice pomiedzy wartosciami brutto i netto wskaznika

odnotowano w grupie mezczyzn, co swiadczy o tym, ze czesciej dostrzegali

pozytywny wptyw udziatu we wsparciu na poprawe swojej sytuacji na rynku pracy.
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Tabela 46 Wartos¢ (%) netto wskaznika rezultatu dtugoterminowego ,liczba 0séb znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu”

kobieta mezczyzna
8(i) 22,2% 16,7% 20,0%
8(iv) 6,4% 5,1% 6,3%
8(v) 2,4% 4,4% 3,3%
8(vi) 0,2% 0,8% 0,4%
9(i) 8,1% 10,9% 8,6%
9(iv) 1,9% 2,4% 1,9%
9(v) 2,8% 2,8% 2,8%
10(i) 0,4% 0,0% 0,3%
10(iii) 4,8% 5,1% 4,9%
10(iv) 5,8% 10,3% 8,5%
Ogétem 2,6% 5,3% 3,5%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Tabela 47 Struktura zmiany sytuacji zawodowej uczestnikow wsparcia, ktoérzy spetnili obiektywne Kryteria znajdowania sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6

miesiecy po opuszczeniu Programu

przeszly z niepewnego do stabilnego zatrudnienia
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mezczyzni Ogoédtem

08(i) 11,1% 16,7% 13,3%
08(iv) 0,5% 0,0% 0,4%
08(v) 0,3% 0,6% 0,4%
08(vi) 0,0% 0,0% 0,0%
09(i) 1,6% 1,1% 1,5%
09(iv) 0,5% 0,3% 0,5%
09(v) 0,3% 0,0% 0,2%
10(i) 0,1% 0,9% 0,2%
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10(iii) 0,7% 0,0% 0,5%
10(iv) 0,1% 0,9% 0,6%
Ogodtem 0,4% 0,5% 0,4%
przeszty z niepetnego do petnego zatrudnienia 08(i) 22,2% 16,7% 20,0%
08(iv) 2,0% 0,0% 1,8%
08(v) 0,4% 0,8% 0,6%
08(vi) 0,2% 0,1% 0,2%
09(i) 7,0% 5,4% 6,7%
09(iv) 1,5% 1,0% 1,4%
09(v) 0,6% 0,0% 0,4%
10(i) 0,6% 2,6% 0,9%
10(iii) 1,1% 2,9% 1,7%
10(iv) 1,9% 1,2% 1,5%
Ogobtem 1,2% 1,0% 1,1%
zmienily prace/stanowisko na wymagajace wyzach 08(i) 33,3% 16,7% 26,7%
kompetencji/lumiejetnosci kwalifikacji 08(iv) 9,9% 8,2% 9,7%
lub wigzace sie z wiekszg odpowiedzialnoscia 08(v) 5,0% 7,0% 5,8%
lub awansowaly w pracy 08(vi) 2,4% 3,8% 2,8%
09(i) 9,4% 13,0% 10,2%
09(iv) 5,0% 4,0% 4,9%
09(v) 6,0% 6,4% 6,1%
10(i) 2,2% 0,9% 2,0%
10(iii) 10,0% 5,1% 8,4%
10(iv) 9,3% 14,0% 12,1%
Ogotem 5,4% 8,2% 6,3%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Struktura zmiany sytuacji zawodowej badanych 6 miesiecy po opuszczeniu
Programu wskazuje, ze uczestnicy wsparcia najczesciej poprawiali swojg sytuacje na
rynku pracy poprzez awans bgdz zmiane pracy na inng, wymagajacg wyzszych
kompetenciji/umiejetnosci/kwalifikacji i wigzgca sie z wiekszg odpowiedzialnoscig.
Stato sie to udziatem 6,3% wszystkich uczestnikow objetych Il pomiarem wskaznika.
Z kolei z niepetnego do petnego zatrudnienia przeszito 1,1% przebadanych oséb.
Osoby, ktore przeszty z niepewnego do stabilnego zatrudnienia stanowity nieznaczny
odsetek osob objetych Il pomiarem wskaznika rezultatu dtugoterminowego, tj. 0,4%.
Wynika to po czesci, z faktu, iz wiekszos$¢ uczestnikdw Programu w momencie
przystepowania do realizacji projektu posiadata tzw. stabilne i petne zatrudnienia, co
warunkowato istniejgcy potencjat zmiany. Majgc na uwadze strukture zatrudnienia
uczestnikow Programu, jesli chodzi o forme i wymiar swiadczonej pracy, sugeruje
sie, aby w wiekszym stopniu dostosowa¢ formy wsparcia do potrzeb oséb
pracujgcych na umowie o prace w petnym wymiarze czasu, ktérych efektem bedzie
podniesienie kompetenciji’kwalifikacji/lumiejetnosci tych osob.

Z danych wyraznie wynika, ze to w grupie uczestnikow objetych wsparciem w
ramach PI 8i stosunkowo najczesciej wystepowaty kazde z kryteridow swiadczgcych o
poprawie sytuacji na rynku prac. Wskazuje to, iz wsparcie realizowane w ramach Pl
8i nalezy postrzegac za najbardziej skuteczne i trafne w kontekscie pomiaru
wskaznika. Jako kolejne pod wzgledem trafnosci i skutecznosci mozna wskazac
dziatania przypisane do PI 9i, przy czym ich rezultaty w wymiarze iloSciowym

pozostajg zdecydowanie mniejsze niz te osiggniete na poziomie Pl 8i.

Warto w tym miejscu przypomniec, ze to wartos¢ wskaznika brutto jest tg wigzacy i
wykorzystywang w celach sprawozdawstwa publicznego. Stad w dalszej czesci
rozdziatu pod pojeciem wartosci wskaznika rozumie sie jego wartos¢ brutto.
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Tabela 48 Poréwnanie wartosci wskaznikow rezultatu dtugoterminowego ,liczba 0sob, ktore poprawity swojg sytuacje na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu”

osiggnietych w I, Il oraz lll etapie

oble Dgo1te
P | etap Il etap lll etap | etap Il etap lll etap | etap Il etap lll etap
8(i)
- - 38,9% - - 25,0% - - 33,3%
8(iv)
3,6% 17,4% 11,5% 0,0% 13,6% 8,2% 3,5% 17,1% 11,2%
8(v)
2,5% 10,6% 5,3% 4,6% 18,1% 7,6% 3,5% 13,9% 6,3%
8(vi)
6,6% 6,3% 2,6% 7,4% 6,9% 3,9% 6,8% 6,3% 2,9%
(i)
6,3% 12,5% 13,7% 5,9% 0,0% 15,2% 6,2% 11,1% 14,0%
9(iv)
9,1% 13,3% 6,2% 17,3% 17,1% 5,1% 13,5% 14,5% 6,0%
9(v)
10,3% 27,2% 6,5% 10,0% 12,5% 6,4% 10,3% 23,0% 6,5%
10(i)
7,7% 7,6% 2,5% 4,6% 11,8% 3,5% 6,8% 8,2% 2,6%
10(iii)
8,5% 13,6% 11,1% 13,3% 11,2% 8,1% 9,3% 12,9% 10,1%
10(iv)
7,8% 20,7% 10,6% 8,2% 20,8% 15,2% 7,9% 20,7% 13,4%
Ogoédtem
6,3% 10,6% 6,3% 7,6% 16,0% 9,1% 6,7% 12,0% 7,2%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Poréwnujgc wartos¢ wskaznika uzyskang w Il pomiarze z wynikami z | i Il etapu
badania, nalezy zauwazy¢, ze wartosc ta, wyliczana dla wszystkich Pl tgcznie, jest o
0,5 punktu procentowego wyzsza niz w pomiarze |, ale 0 4,8 punktu procentowego
nizsza niz w pomiarze Il. Obserwuje sie trwatg tendencje wystepowania nizszej
wartos$ci wskaznika w grupie kobiet.

Poréwnywane dane wskazujg, ze skutecznos¢ i efektywnos¢ wsparcia
realizowanego w ramach ewaluowanych Pl byty nizsze w okresie 2021-2023 roku niz
w latach 2018-2020. Jednak nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze to w latach 2021-2023
obserwowano destabilizacje globalnej i regionalnej gospodarki oraz najsilniej
odczuwane byly reperkusje pandemii COVID-19 oraz wojny na Ukrainie. Ponadto
trzeba pamieta¢, iz wojewodztwo Swietokrzyskie klasyfikowane jest jako obszar
stabiej rozwiniety, nalezgcy do tzw. regionow peryferyjnych. Osiggniete w |l
pomiarze wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego ,liczba os6b znajdujgcych
sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu” nie
odstaje od tych obserwowanych w latach 2023-2024 w innych wojewddztwach
rowniez znajdujgcych sie w grupie regiondw peryferyjnych UE, np. w wojewodztwie
opolskim w Il pomiarze przypadajgcym na 2023 r. wartos¢ w/w wyniosta 8,6%. Co
wiecej w przypadku ewaluowanych Pl RPO WS 201-2020, identyfikowany potencjat
poprawy sytuacji poprzez przejscie z niepewnego do stabilnego zatrudnienia oraz z
niepetnego do petnego byt istotnie ograniczony, poniewaz wiekszo§¢ w momencie
przystgpienia do udziatu w Programie byta osobami pracujgcymi na podstawie
uMOowYy O prace oraz pracowata w petnym wymiarze czasu tj. na caty etat.
Reasumujac, osiggnieta wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego ,liczba osob
znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu
Programu” w |l etapie badania uksztattowata sie na do$¢ zadowalajgcym poziomie,
co pozwala pozytywnie oceniac skutecznosg, trafnosc oraz efektywnosé

realizowanego wsparcia.
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6.4. Ocena form wsparcia

Wiegkszos¢ z badanych uczestnikow Programu (61,6%) nie dostrzegato wptywu
wsparcia na swojg sytuacje na rynku pracy 6 i wiecej miesiecy po zakonczeniu
udziatu w projekcie. Jednak blisko 1 na 3 badane osoby stwierdzata, ze otrzymane
wsparcie wptyneto na ich sytuacje zawodowa. Ocena wptywu wsparcia okazata sie
by¢ wyraznie zréznicowana na poziomie Pl. Badani uczestniczgcy w projektach
realizowanych w ramach Pl 8v oraz Pl 10iv zdecydowanie czesciej fgczyli zmiane
swojej sytuacji na rynku pracy z otrzymanym wsparciem. W przypadku Pl 8v ich
udziat odpowiadat 56,9% a dla PI 10iv ksztattowat sie na poziomie 53,9%. Najnizszy
odsetek odpowiedzi swiadczgcych o wptywie wsparcia na zmiane sytuacji na rynku
pracy odnotowano dla Pl 8vi, czyli tego dla ktérego rowniez warto$¢ wskaznika netto
jak i brutto bylty najnizsze. Warto zauwazy¢, ze wsrdd uczestnikdw wsparcia
realizowanego w ramach PI 8i oraz Pl 9i obserwuje sie wysoki odsetek wskazan
odpowiedzi ,trudno stwierdzi¢/odmowa odpowiedzi”, odpowiednio 16,7% oraz 19,0%.
To wiasnie dla tych dwoch Pl wartos¢ wskaznika netto byta najwyzsza, co sugeruje,

ze prowadzone wsparcie byto uzyteczne.

Tabela 49 Subiektywna ocena wptywu formy wsparcia na zmiane sytuacji na rynku pracy, w podziale na P/

Otrzymana forma Otrzymana forma Trudno Ogoédtem
wsparcia miata wsparcia nie miata stwierdzié¢/
wplyw A odmowa
odpowiedzi
8(i) 43,3% 40,0% 16,7% 100,0%
8(iv) 49,0% 47 4% 3,5% 100,0%
8(v) 56,9% 37,9% 52% 100,0%
8(vi) 13,3% 81,9% 4.8% | 100,0%
9(i) 15,1% 65,9% 19,0% 100,0%
9(iv) 16,2% 79,0% 4,8% | 100,0%
9(v) 21,9% 70,5% 7,7% 100,0%
10(i) 34,5% 60,0% 5,5% | 100,0%
10(iv) 53,9% 42, 7% 3,4% 100,0%
Ogoétem 33,1% 61,6% 5,3% | 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Z odpowiedzi udzielanych przez badanych wynika, ze to mezczyzni czesciej niz
kobiety byli zdania, ze otrzymana forma wsparcia miata wptyw na zmiane ich sytuac;ji
na rynku pracy. Obserwowana tendencja tgczy sie z osigganymi wartosciami

wskaznika. Warto przypomnie¢, ze mezczyzni stanowili grupe badanych, ktérzy
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stosunkowo czesciej znajdowali sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po
opuszczeniu Programu a takze czesciej uwazali te zmiane za zwigzang z udziatem

we wsparciu.

Tabela 50 Subiektywna ocena wptywu formy wsparcia na zmiane sytuacji na rynku pracy, w podziale na Pl

| kobieta mezczyzna Ogoédtem
Otrzymana forma wsparcia miata
wptyw 29,2% 41,8% 33,1%
Otrzymana forma wsparcia nie
miata wptywu 65,1% 53,8% 61,6%
Brak wiedzy/odmowa odpowiedzi

T O 5,8% 4,4% 5,3%
Ogotem 100,0% 100,0%  100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

W ponizszej tabeli przedstawiono czestotliwosé wskazan poszczegdinych form
wsparcia, ktére w opinii badanych miaty wptyw na poprawe ich sytuacji na rynku
pracy. Podstawe oprocentowania w tabeli stanowi liczba uczestnikow realizujgcych
wsparcie w ramach danego PI. Nalezy przy tym pamietac, ze uczestnik wsparcia
mogt korzystac z wiecej niz jednej jego formy.

Najwieksza grupa sposréd wszystkich uczestnikdw wsparcia realizowanego w
ramach PI 8i (30,0%) wskazata, ze na poprawe ich sytuacji na rynku pracy miaty
wptyw szkolenia lub kursy, ktore pozwolity podnies¢, uzupetni¢ lub zmienic
kwalifikacje zawodowe. Kolejne 10,0% wskazywato na staze i praktyki zawodowe, a

6,7% na poradnictwo zawodowe.

W przypadku PI 8 iv 48,3% badanych wskazato, ze na poprawe ich sytuacji
zawodowej wptyw miato wsparcie w postaci opieki nad dzieckiem do lat 3 lub
refundacja kosztow opieki nad dzieckiem do lat 7 lub inng osobg zalezng.
Zdecydowanie mniejszy odsetek dostrzegat pozytywny wptyw uczestnictwa w
szkoleniu/kursie — 1,9%. Z kolei uczestnicy wsparcia realizowanego w ramach Pl 8v,
9iv i 10iv stosunkowo czesciej niz na inne formy wsparcia wskazywali, ze to
kurs/szkolenie miaty wptyw na ich sytuacje zawodowg, odpowiednio 42,5%, 4,8%
oraz 43,1%.

Natomiast na poprawe sytuacji uczestnikow wsparcia Pl 8vi statystycznie najczesciej

wptyw miaty programy zdrowotne, tj. w 10,9% przypadkow. W grupie badanych
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realizujgcych wsparcie w ramach Pl 9v najskuteczniejszg formg wsparcia byto
doradztwo, dzieki ktéremu 16,1% uczestnikow poprawito swojg sytuacje na rynku
pracy. Wsparcie z wykorzystaniem TIK okazato sie w najwiekszym stopniu wptywac
na poprawe sytuacji zawodowej uczestnikdéw projektow realizowanych w ramach Pl

10i, gdzie 19,4% badanych tgczyto te forme wsparcia ze zmiang swojej sytuacji.

Tabela 51 Czestotliwo$¢ wskazan poszczegdlnych form wsparcia jako majgcych wptyw na sytuacje na rynku pracy

Pl Formy wsparcia wskazane jako majace wptyw na poprawe
sytuacji na rynku pracy
8(i) Poradnictwo zawodowe 6.7%
Staze/praktyki zawodowe 10.0%
Szkolenia/kursy prowadzgce do podniesienia, uzupetnienia lub
zmiany kwalifikacji zawodowej 30,0%
8(iv) | Opieka nad dzieckiem do lat 3/ refundacja kosztow opieki nad
dzie¢mi do lat 7 lub inng osobg zalezng 48,3%
Szkolenie/kurs 1,9%
Brak wiedzy/odmowa odpowiedzi 0,2%
8(v) | Szkolenie/kurs 42,5%
Ustuga rozwojowa dla pracownika przedsiebiorstwa (ustuga
doradcza/szkoleniowa/studia/ksztatcenie podyplomowe) 18.9%
Inne 0,3%
Brak wiedzy/odmowa odpowiedzi 0,6%
8(vi) | Program zdrowotny 10.9%
Szkolenie/kurs 3 4%
Inne 0.1%
Brak wiedzy/odmowa odpowiedzi 0.2%
9(i) Doradztwo 5.29%
Ustuga aktywnej integracji (o charakterze
zawodowym/spotecznym) 9,5%
Inne 229,
Brak wiedzy/odmowa odpowiedzi 0.6%
9(iv) | Doradztwo 4.6%
Szkolenie/kurs 4.8%
Ustuga spoteczna swiadczona w interesie ogélnym 279
Ustuga zdrowotna/medyczna 2 99
,J /0
Zajecia dodatkowe 4.0%
Inne 1,7%
Brak wiedzy/odmowa odpowiedzi 0.29%
£ /0
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Pl Formy wsparcia wskazane jako majgce wptyw na poprawe
sytuacji na rynku pracy

9(v) | Doradztwo 16,1%
Wizyta studyjna 7,8%
Inne 2,3%
Brak wiedzy/odmowa odpowiedzi 0,5%

10(i) | Doradztwo 2,8%
Doskonalenie zawodowe 9,4%
Studia/ksztatcenie podyplomowe 2.7%
Szkolenie/kurs 15,3%
Wsparcie z wykorzystania TIK 19,4%
Inne 0,9%

10(iv) | Doradztwo 4,7%
Doskonalenie zawodowe 9,8%
Studia/ksztatcenie podyplomowe 2.9%
Szkolenie/kurs 43,1%
Inne 0,7%
Brak wiedzy/odmowa odpowiedzi 0,2%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Tabela 52 Czestotliwo$¢ wskazan poszczegdlnych form wsparcia jako majgcych wptyw na sytuacj

Pl

Inne formy wsparcia wskazane jako majace wplyw na

na rynku prac

oprawe sytuaciji na rynku prac
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8(v) Dofinansowanie do prowadzonej dziatalnosci 0.2%
Uzyskatem drugi stopien ekspercki zgodnie z normg EN 9712 0.1%
Ogotem 0.3%

8(vi) | Badanie 0.1%
Wsparcie psychologiczne 0.0%
Ogodtem 0.1%

(i Kurs jezykowy

(i) jezy 13%
Kurs zawodowy "cukiernik" 0.2%

Kurs 0.4%
Wsparcie psychologiczne/doradcze 0.2%
Ogotem 220,

9(iv) | Opieka nad osobg zalezng 0,7%
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0,1%

Ksztatcenia/podnoszenie kompetencii 0,1%

Staz 0,0%

Studia/ ksztatcenie podyplomowe 0,2%
Wsparcie finansowe 0,2%
Wsparcie psychologiczne 0,04%
Ogodtem 0,3%

9(v) Wsparcie finansowe/materialne 0,1%
Kursy 0,03%

Prawo jazdy kat. C + E 0,1%

Studia podyplomowe 1,3%
Szkolenia 0,2%
Warsztaty 0,4%
Ogodtem 0,2%

10(i) | Dodatkowe materiaty dydaktyczne/szkoleniowe 2,2%
Opieka nad osoba zalezng 0,7%
Wsparcie finansowe na zakup sprzetu 0,1%
Ogéiem 0,1%

10(iv) | Dodatkowa praca dorywcza 0,05%
Nowe kwalifikacje 0,2%

Prawo jazdy 0,2%
Staz/praktyka 0,2%
Dofinansowanie na doposazenie 1,7%
Wycieczka branzowa 0,3%
Ogodtem 0,3%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

W tabeli zamieszczonej na kolejnej stronie przedstawione zostaty rozktady

odpowiedzi z pytania o wptyw poszczegdlnych form wsparcia na sytuacje

uczestnikdw na rynku pracy. Dane zostaty zestawione w taki sposéb, aby mozna

byto poréwnac czestotliwos¢ wskazan odpowiedzi dot. wptywu form wsparcia miedzy

grupg wszystkich uczestnikdéw badania, tych ktérzy 6 miesiecy po opuszczeniu

Programu poprawili swojg sytuacje na rynku pracy oraz wsréd tych, ktérzy

dodatkowo tgczg te poprawe z udziatem w Programie.
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Tabela 53 Zestawienie rozktadéw odpowiedzi z pytania o wptyw form wsparcia na sytuacje zawodowg w grupach uczestnikbw Programu wyodrebnionych na podstawie ich
sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu

o PDOPId Dld

Orma parcia Miata Nie miala Brak Miata wplyw | Nie miata Brak

wpltyw wplywu wiedzy/ wpltywu wiedzy/
odmowa odmowa
bon 41,7% 50,0% 8,3% 100,0% 0,0% 0,0%

dofinansowanie do
wynagrodzen lub kosztow
prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej (STW) 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
doradztwo 42.8% 52,3% 4,9% 66,7% 33,3% 0,0%
doskonalenie zawodowe 31.6% 60,5% 7.9% 0.0% 0.0% 0.0%
inne 17,9% 77,4% 4.6% 60,3% 34,5% 5,2%

opieka nad dzieckiem do lat
3/ refundacja kosztéw
opieki nad dzieémi do lat 7

lub inng osoba zalezna 49,1% 47,6% 3,3% 79,2% 20,8% 0,0%
posrednictwo pracy 62,5% 0,0% 37,5% 83,3% 0,0% 16,7%
program zdrowotny 15,2% 79,7% 51% 25,3% 73,4% 1,3%
przygotowanie zawodowe

dorostych 75,0% 22,2% 2,8% 83,3% 16,7% 0,0%
staz/ praktyka 58,1% 34,9% 7,0% 100,0% 0,0% 0,0%
studia/ ksztatcenie

podyplomowe 63,2% 36,8% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0%
szkolenie/ kurs 30,8% 64,8% 4,4% 64,2% 32,3% 3,5%

ustuga aktywnej integraciji

15,1% 66,0% 18,9% 26,0% 54,0% 20,0%
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Wszyscy uczestnicy Uczestnicy, ktorzy poprawili SWoj3a
 sytuacje wg wskaznika brutto
Forma wsparcia: Miata Nie miata Brak Miata wptyw | Nie miata Brak
wplyw wplywu wiedzy/ wplywu wiedzy/
odmowa odmowa
ustuga rozwojowa dla
pracownika
przedsiebiorstwa 56,9% 37,9% 5,2% 73,5% 21,1% 5,4%
ustuga spoteczna
swiadczona w interesie
0goéinym 30,7% 65,9% 3,3% 54,9% 39,2% 5,9%
ustuga wsparcia ekonomii
spotecznej 23,7% 68,4% 7,9% 54,9% 33,3% 11,8%
ustuga zdrowotna/
medyczna 44,4% 50,0% 5,6% - - -
wizyta studyjna 14,3% 71,4% 14,3% 100,0% 0,0% 0,0%
Wsparcie z wykorzystania
TIK 38,5% 55,9% 5,6% 66,7% 26,7% 6,7%
Ogotem 33,1% 61,6% 5,3% 61,2% 33,8% 5,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
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Analizujgc powyzsze zestawiania odpowiedzi warto zwréci¢ na fakt wystgpienia wyraznej
prawidtowosci miedzy ocene wptywu formy wsparcia na poprawe sytuacji na rynku pracy a
obiektywng poprawag sytuacji uczestnika na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu Programu.
Obserwuje sie generalng tendencje wzrostu odsetka wskazan swiadczgcych o znaczeniu
otrzymanego wsparcia na poprawe sytuacji zawodowej uczestnika. Mozna zauwazy¢, ze badani
nalezacy do grupy osob, ktére 6 miesiecy po opuszczeniu Programu poprawity swojg sytuacje
na rynku pracy zdecydowanie czesciej wskazywali, ze wptyw na poprawe sytuacji zawodowej
miata forma wsparcia z ktérej skorzystali w ramach udziatu w projekcie. Pozwala to stwierdzic,
ze badani faktycznie poprawiali swojg sytuacje w wyniku udziatu w Programie a nie pod
wptywem innych niezaleznie podejmowanych dziatan, co pozytywnie swiadczy o uzytecznosci
realizowanego wsparcia. Najwyzszy udziat uczestnikow przekonanych o wptywie otrzymanego
wsparcia na efekty w postaci poprawy sytuacji na rynku pracy w grupie wszystkich badanych
jak i tylko tych, ktorzy wedtug obiektywnych kryteriow wskaznikowych znalezli sie w lepszej
sytuacji 6 miesiecy po opuszczeniu Programu odnotowano w przypadku takich form wsparcia
jak: staz/praktyka, przygotowanie zawodowe dorostych, posrednictwo pracy, opieka nad
dzieckiem do lat 3/ refundacja kosztow opieki nad dzie¢mi do lat 7 lub inng osobg zalezna,
ustuga rozwojowa dla pracownika przedsiebiorstwa. Biorgc pod uwage zarowno wartosc brutto i
netto wskaznika rezultatu dtugoterminowego oraz rozktady odpowiedzi dotyczgce wptywu
poszczegolnych form wsparcia mozna wnioskowaé o najwyzszej skutecznosci, trafnosci oraz
uzytecznosci form wsparcia realizowanych w ramach Pl 8i, 8iv, 10iv. W zwigzku z czym
rekomenduje sie kontynuowanie wsparcia w postaci szkolern/kurséw w tym prowadzgcych do
podniesienia, uzupetnienia lub zmiany kwalifikacji zawodowej oraz opieki nad dzieckiem do lat 3
lub refundacji kosztéw opieki nad dzie¢mi do lat 7 lub inng osobg zalezng. Warto zwrécié
uwage, ze pomimo relatywnie wysokich wartosci brutto oraz netto, ktére osiggat wskaznik dla PI
9i, badani objeci wsparciem w ramach tego priorytet w zdecydowanej wiekszosci nie tgczyli
poprawy swojej sytuacji z realizowanymi formami wsparcia, przy czym jednoczesnie w znacznej
czesci dostrzegali zwigzek miedzy samym udziatem w Programie i poprawg swojej sytuacji na

rynku pracy.
6.5. Wptyw czynnikéw makrospotecznych

Dwoma czynnikami makrospotecznymi, ktére rozpatrywac nalezy w kategoriach barier czy
utrudnien w realizacji dziatan programowych, sg wybuch pandemii COVID -19 oraz wojny na
Ukrainie.

Pandemia spowodowata liczne problemy w realizacji zaplanowanych projektéw, w tym

opo6znienia w harmonogramach oraz trudnosci w dostepie do zasobdw ludzkich i
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materiatowych. Zamkniecia granic, lockdowny oraz ograniczenia w dziatalnosci gospodarcze;j
wptynety na zaktdcenia w fancuchach dostaw, co przektadato sie na wzrost kosztow realizacji
projektow. Wiele firm borykato sie z problemami finansowymi, co wptyneto na ich zdolnos¢ do
korzystania z oferowanego wsparcia. Dodatkowo, koniecznos¢ szybkiej adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i zdrowotnych zmusita beneficjentéw do modyfikacji
zatozen projektowych, co w niektérych przypadkach prowadzito do zmniejszenia skali
oczekiwanych efektow.

Wojna na Ukrainie, ktéra wybuchta w 2022 roku, pogtebita istniejgce trudnosci i wprowadzita
nowe wyzwania. Konflikt zbrojny w bezposrednim sgsiedztwie Polski wywotat niepewnosé
gospodarczg i polityczng, co mogto wptyng¢ na opdznienia w realizacji inwestycji oraz
zmniejszenie zainteresowania nowymi projektami. Wzrost cen energii i surowcow,
spowodowany wojng, dodatkowo obcigzyt budzety projektow realizowanych w ramach RPO, co
w niektérych przypadkach mogto prowadzi¢ do koniecznosci ich renegocjacji lub ograniczenia
zakresu. Wojna miata takze wptyw na rynek pracy, zwtaszcza w kontek$cie naptywu i
pozniejszego odptywu uchodzcow z Ukrainy, co bezposrednio wptywato na pojawienia sie
nowych potrzeb i obszaréw interwencji oraz zmian w lokalnych priorytetach spotecznych.
Zaréwno pandemia COVID-19, jak i wojna na Ukrainie, miaty znaczacy wptyw na efektywnosc¢
wsparcia realizowanego w ramach RPO WS w latach 2021-2023. Zmieniajgce sie warunki
gospodarcze, opodznienia w realizacji projektow oraz wzrost kosztéw stanowity powazne
wyzwania dla beneficjentdw, co mogto przetozyé sie na zmniejszenie skali osiggnietych

rezultatow w poréwnaniu do pierwotnych zatozen.

Ponad /3 badanych przyznata, ze pandemia miata wptyw na ich sytuacje na rynku, przy czym
nieco czesciej byli to mezczyzni (36,0%). Najwyzszy odsetek tego typu wskazan pojawit sie
wsrod uczestnikow realizujgcych wsparcie w ramach Pl 8v. Warto zaznaczy¢, ze w przypadku
tego Pl gtéwnymi beneficjentami wsparcia byli przedsiebiorcy z sektora MSP oraz pracownicy.
Z kolei najnizszy udziat odpowiedzi $wiadczgcych o braku wptywu pandemii na sytuacje
zawodowg badanego odnotowano w przypadku Pl 9i, gdzie wsparciem objete zostaty m.in.
osoby oddalone od rynku pracy oraz zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Tabela 54 Wplyw pandemii na sytuacje na rynku pracy, w podziale na Pl

Tak, pandemia miata Nie, pandemia nie miata Brak wiedzy/
wplyw wplywu odmowa

odpowiedzi
8(1) 31,0% 55,2% 13.8% = 100,0%

8(iv) 36,1% 60,7% 3,2%  100,0%
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Tak, pandemia miata Nie, pandemia nie miata Brak wiedzy/ Ogoétem
wplyw L A odmowa
odpowiedzi

8(v) 46,4% 50,3% 3,3% 100,0%
8(vi) 31,6% 64,2% 4,2% | 100,0%
<Al 15,3% 76,2% 8,4% 100,0%
9(iv) 30,9% 64,8% 4,2%  100,0%
9(v) 33,2% 62,3% 4,6% 100,0%
10(i) 20,4% 74.7% 4,8%  100,0%
10(iii) 36,9% 61,1% 2,0% 100,0%
10(iv) 35,5% 61,2% 3,3% | 100,0%
Ogotem 34,0% 62,0% 4,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Tabela 55 Wptyw pandemii na sytuacje na rynku pracy, w podziale na pte¢

Tak, pandemia miata Nie, pandemia nie Brak wiedzy/
wplyw miata wptywu odmowa
odpowiedzi
kobieta 33,1% 62,7% 4,2% 100,0%
mezczyzna 36,0% 60,5% 3,4% | 100,0%
Ogotem 34.0% 62,0% 4,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Mniejszy odsetek badanych dostrzegat wptyw wojny na Ukrainie na swojg sytuacjg na rynku
pracy, wartosS¢ uksztattowata sie na poziomie 29,8%. W przypadku pytania dot. wojny na
Ukrainie wystgpito wieksze zréznicowanie odpowiedzi miedzy grupami uczestnikow
wyodrebnionych na podstawie Pl w ramach, ktérego realizowali wsparcie. Tak np. jedynie 3,4%
uczestnikow wsparcia z Pl 8i dostrzega wptyw wojny na swojg sytuacje zawodowa, gdzie w
przypadku Pl 9i wartos¢ ta odpowiadata 46,0%. Ponadto réwniez zréznicowanie odpowiedzi ze
wzgledu na ptec¢ okazato sie by¢ wieksze niz przy pytaniu dotyczgcym pandemii koronawirusa.
Odsetek mezczyzn, ktdrzy dostrzegali wptyw wojny na swojg sytuacje na rynku pracy wynosit

32,1%, co stanowi warto$¢ o 3,3 pp. wiekszg od tej wystepujgcej w grupie kobiet.

Tabela 56 Wptyw wojny na sytuacje na rynku pracy, w podziale na Pl

Pl Tak, wojna miata Nie, wojna nie miala Brak wiedzy/ Ogétem
wptyw wptywu odmowa
odpowiedzi
8(i) 3,4% 79,3% 17,2% = 100,0%
8(iv) 26,2% 70,7% 3,1% | 100,0%
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Tak, wojna miata Nie, wojna nie miatla Brak wiedzy/ Ogoétem
wplyw wplywu odmowa
odpowiedzi

8v) 35,5% 60,2% 43% 100,0%
8(vi) 32,8% 62,7% 4,6% 100,0%
9(i) 46,0% 46,9% 7,1% 100,0%
9(iv) 29.2% 66,0% 4,8% | 100,0%
) 17,3% 79,6% 31% 100,0%
10(i) 14,1% 82,6% 3,3% | 100,0%
10(iii) 22 9% 74.1% 3,0% 100,0%
10(iv) 31,7% 64,6% 3,7% | 100,0%
Ogédlem 29,8% 66,0% 4,2% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.
Tabela 57 Wptyw wojny na sytuacje na rynku pracy, w podziale na pte¢

Tak, wojna miata Nie, wojna nie miata Brak wiedzy/
wplyw wplywu odmowa
odpowiedzi
kobieta 28,8% 66,8% 4,5% 100,0%
mezczyzna 32.1% 64,3% 3,6% | 100,0%
Ogotem 29.8% 66,0% 4,2% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Badanych uczestnikow wsparcia poproszono, aby okreslili jakiego rodzaju wptyw na ich
sytuacje zawodowg miata pandemii oraz wojny na Ukrainie. W obu przypadkach najczesciej
wskazywang odpowiedzig byta ta Swiadczgca o umiarkowanie negatywnym wptywie. W
przypadku wojny odsetek tego rodzaju wskazan wyniost 41,1%, pandemii 40,4%. Nie
odnotowano statystycznie istotnych réznic, jesli chodzi o zré6znicowanie odpowiedzi na poziomie
Pl zarbwno w przypadku wojny jak i pandemii. Pte¢ w wiekszym stopniu roznicowata opinie
badanych, bowiem w obu przypadkach to mezczyzni stosunkowo czesciej wybierali odpowiedzi
wskazujgce na wystgpieniu negatywnego badz zdecydowanie negatywnego wptywu i
jednoczesnie relatywnie czesciej wybierali kategorie odpowiedzi dotyczgce pozytywnego lub
zdecydowanie pozytywnego wptywu wojny i pandemii na ich sytuacje zawodowa. Grupa
mezczyzn okazat sie by¢ widocznie bardziej wewnetrznie zr6znicowana, jesli chodzi o opinie na

temat wptywy tych wydarzeh niz grupa kobiet

Tabela 58 Rodzaj wptywu pandemii na sytuacje na rynku pracy, w podziale na pte¢
kobieta mezczyzna
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kobieta mezczyzna Ogétem ‘
Pozytywnie 4.5% 5,3% 4,8%
Raczej pozytywnie 8,4% 7.8% 8,2%
Raczej negatywnie 42,1% 37,0% 40,4%
Negatywnie 28.8% 28,9% 28,8%
Zdecydowanie negatywnie 14,7% 18,3% 15,9%
Ogoétem 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Tabela 59 Rodzaj wptywu wojny na sytuac,

je na rynku pracy, w podziale na pte¢
mezczyzna

kobieta

Zdecydowanie pozytywnie

0,5% 1,2% 0,7%
Pozytywnie 2.2% 3,4% 2,6%
Raczej pozytywnie 4,3% 5,1% 4,5%
Raczej negatywnie 42.3% 38,6% 41,1%
Negatywnie 32,6% 32,7% 32,6%
Zdecydowanie negatywnie 18.1% 19.0% 18,4%
Ogotem 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wlasne ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0.

Poza bezposrednim wptywem na sytuacje uczestnikow Programu, wojna i pandemia

oddziatywaty réwniez na przebieg interwenciji prowadzonej w ramach RPO WS w latach 2021-

2023. Zmieniajgce sie warunki gospodarcze, opdznienia w realizacji projektéw oraz wzrost

kosztow stanowity powazne wyzwania dla beneficjentéw, co mogto przetozy¢ sie na

zmniejszenie skali osiggnietych rezultatdw w poréwnaniu do pierwotnych zatozen.

7. Prezentacja wynikdw badania jakosciowego

W ramach niniejszego badania ewaluacyjnego przeprowadzono réwniez wywiady jakosciowe
(ID1) z beneficjentami Dziatania 10.5 (SWIETOKRZYSKIE CENTRUM INNOWACJI |
TRANSFERU TECHNOLOGII) oraz z beneficjentami Dziatania 8.5, ktérzy opowiadali za

realizacje projektéw prowadzonych w ramach Pl 10iv oraz 8v.

Badani petili szereg zréznicowanych rdél. Ich zadania obejmowaty rézne etapy i aspekty

projektéw, co wymagato wszechstronnych umiejetnosci oraz zdolnoéci do szybkiej adaptacji w

dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach. Proces rekrutacji uczestnikow byt jednym z

kluczowych etapow realizacji projektow. Obejmowat on identyfikacje i pozyskiwanie

odpowiednich kandydatow, przeprowadzanie rozméw kwalifikacyjnych oraz ocene ich
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kompetenciji i potrzeb. Promocja projektow byta kluczowa dla zapewnienia odpowiedniego
zainteresowania i uczestnictwa. Kolejnym waznym zadaniem byto nadzorowanie realizacji
wdrazanych procedur. Badani musieli upewnic sie, ze wszystkie dziatania projektowe sg
przeprowadzane zgodnie z planem, standardami jakosci oraz przepisami prawnymi. Wymagato
to regularnego monitorowania postepéw, przeprowadzania kontroli i audytow wewnetrznych, a
takze biezgcego rozwigzywania probleméw, ktére mogtyby zaktocic realizacje projektu.
Przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie byto istotnym elementem zabezpieczajgcym
finansowanie projektow, a skuteczne zarzgdzanie budzetem byto niezbedne dla zapewnienia
finansowej stabilnosci projektéw. Badani odpowiadali za planowanie wydatkéw, kontrolowanie
kosztoéw, monitorowanie przeptywéw finansowych oraz przygotowywanie raportow

budzetowych.

Koordynacja projektu, uruchomienie wszelkich dziatan projektowych, opracowanie
harmonogramow poszczegolnych sktadowych realizacji projektu. Pozniej
nadzorowanie samej realizacji, wdrazanie procedur, nadzorowanie wykorzystania
budzetu, reagowanie na jakies trudnosci zwigzane z wdrazaniem projektu.

Respondent_1

Realizacja projektow zgodnie z zatwierdzonym wnioskiem, w zalezno$ci od tego
czego dany wniosek dotyczy, realizacja projektu, zarzgdzanie projektem,
rozliczanie tego projektu i przeprowadzanie postepowan w ramach projektu.
Respondent_2

Do ich obowigzkow nalezata réwniez kwestia sprawozdawczosci, czyli ocena postepdw,
identyfikacja osiggniec¢ i obszaréw wymagajgcych poprawy. Badani musieli regularnie
przygotowywac raporty, ktére dokumentowaty realizacje celéw projektowych, wydatki,
napotkane trudnosci oraz dziatania podjete w celu ich przezwyciezenia. Podsumowujac,
realizacja projektéw wymagata od badanych wszechstronnych umiejetnosci i zaangazowania w
wiele zréznicowanych obowigzkow.

Generalnie doswiadczenia beneficjentow zwigzane z udziatem w Programie byty pozytywne,
cho¢ w toku realizacji dziatan projektowych pojawiaty sie tez trudnosci. Dotyczyty one gtéwnie
projektéw skierowanych do oséb znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy,
bowiem ich motywacja do udziatu w projektach czesto nie byta na zadawalajgcym poziomie.
Badani domyslajg sie, ze taki stan rzeczy mogt by¢ spowodowany nasyceniem uczestnikow

tego rodzaju wsparciami.
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Generalnie pozytywne. Z najwiekszymi trudno$ciami spotkaliSmy sie przy
projektach skierowanych do tych oséb w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy.
Tez pod koniec perspektywy byta juz to grupa, tak mySle juz mocno nasycona
takimi wsparciami. Trzeba byto mocno tej grupy pilnowac, walczy¢ o kazdego
uczestnika. Takie osoby, u ktorych ta motywacja i che¢ do rozwoju sama z siebie

wynikata, to w tych projektach nie byto trudnosci.

Respondent_1

Wybuch pandemii COVID-19 réwniez przysporzyt beneficjentom nieco trudnosci. Wprowadzone
restrykcje i zmiany w codziennym funkcjonowaniu wymagaty szybkiej adaptacji do nowych
warunkéw. Na cate szczescie reakcja urzeddw byta sprawna, plany i harmonogramy
projektowe zostaty zmodyfikowane tak by realizacja dziatah projektowych przebiegta bez
wiekszych zakiécen spowodowanych tg trudng sytuacjg na swiecie. Badani szczegolnie chwalili
sobie wspodtprace z Wojewddzkim Urzedem Pracy. Projekty dedykowane osobom, ktére chciaty
podniesc¢ swoje kwalifikacje, dostosowac je do aktualnych potrzeb na rynku pracy, cieszyty sie
wrecz nadspodziewanym zainteresowaniem. Swiadczy to o tym, Ze istnieje znaczne
zapotrzebowanie na programy umozliwiajgce rozwoj zawodowy i dostosowanie umiejetnosci do

zmieniajgcych sie wymogdw rynku pracy.

Bardzo czesto byto tak tez, ze tych chetnych do skorzystania, ostatecznych
beneficjentow byto duzo wigcej niz mozliwoSci. To tez widac po listach
rankingowych, bo tez my jak startowaliSmy w projektach, tez ta konkurencja w tym

zakresie byta dosyc¢ spora.

Respondent_2

Uczestnicy doceniali mozliwo$¢ zdobycia nowych kompetencji, co mogto pozytywnie wptyngé
na ich pozycje na rynku pracy i zwiekszy¢ szanse na zatrudnienie. Ponadto, warto zauwazy¢,
ze programy te nie tylko pomagaty w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, ale réwniez
oferowaty wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego, co byto szczegdlnie cenne dla osob
majgcych trudnosci z odnalezieniem sie na rynku pracy. Zintegrowane podejscie, fgczgce
szkolenia z indywidualnym doradztwem, pozwalato na skuteczniejsze wspieranie beneficjentow
i lepsze dostosowanie oferowanej pomocy do ich indywidualnych potrzeb.

Realizowane wsparcie miato na celu umozliwienie uczestnikom projektéw obranie jak
najbardziej korzystnej sciezki kariery poprzez podniesienie ich kompetencji zawodowych. Duzg
wage przywigzywano do promoc;ji realizowanych projektow, aby zwiekszy¢ swiadomosc¢ o

dostepnych mozliwosciach i zainteresowac potencjalnych uczestnikow. W tym celu
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dostosowywano réwniez kanaty rekrutacji do specyficznych potrzeb réznych grup spotecznych,

aby jak najlepiej dotrze¢ do osdéb, ktére mogtyby skorzystaé z oferowanego wsparcia.

Byty to wsparcia dedykowane osobom, ktore potrzebujg na przyktad zmienic swoje
kwalifikacje, dostosowac je do aktualnych potrzeb na rynku pracy bgdz tez
rozpoczgc¢ swojg kariere zawodowg w postaci na przyktad stazu, czy tez zatozenia

dziatalnosci gospodarczej.

Respondent_2

Zazwyczaj pierwszym etapem procesu doksztatcania byto doradztwo zawodowe i stworzenie
Indywidualnego Planu Dziatania (IPD). Doradztwo zawodowe umozliwiato uczestnikom
zidentyfikowanie ich mocnych stron, aspiracji zawodowych oraz obszarow wymagajgcych
rozwoju. Dzieki temu mozliwe byto opracowanie spersonalizowanego planu dziatan, ktory
precyzyjnie odpowiadat na potrzeby i cele zawodowe beneficjentéw. W ramach projektow
oferowano szeroki wachlarz kurséw zawodowych i szkolen. Uczestnicy zdobywali wiedze
teoretyczng oraz praktyczne umiejetnosci, ktore byty niezbedne na rynku pracy. Kursy te
obejmowaty zarowno podstawowe umiejetnosci zawodowe, jak i bardziej zaawansowane
techniki, dostosowane do specyficznych potrzeb ré6znych branz. Dla os6b bezrobotnych
przygotowywano réznego rodzaju staze, ktére umozliwiaty zdobycie cennego doswiadczenia
zawodowego. Staze te czesto byty organizowane we wspétpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami, co pozwalato na bezposrednie zapoznanie sie z realiami pracy. Ponadto,
oferowano wsparcie przy zakfadaniu dziatalnosci gospodarczej, co miato na celu aktywizacje
zawodowg 0s6b bezrobotnych i promowanie przedsiebiorczosci. Spotkania przedsiebiorcéw z
kandydatami na staze stanowity doskonatg okazje do nawigzania kontaktow, przeprowadzenia
rozméw kwalifikacyjnych oraz finalizacji celéw obu stron. Przedstawiciele placowek oswiaty
mieli mozliwos¢ uczestnictwa w spotkaniach informacyjnych, na ktérych prezentowano przyszie
projekty. Najbardziej popularng formg wsparcia dla placéwek oswiaty byto dofinansowanie
stanowisk pracy, co pozwalato na podniesienie jakosci Swiadczonych ustug edukacyjnych.
Przedsiebiorcom oferowano szkolenia i ustugi doradcze, ktore miaty na celu podniesienie ich
kompetenciji zarzadczych i operacyjnych. W praktyce przedsiebiorca mégt wybrac interesujgcg
go ustuge z bazy dostepnych opciji, a po sprawdzeniu jego kwalifikalnosci, refundowano mu
80% kosztow tej ustugi. Taki system zapewniat elastycznosc¢ i dostosowanie wsparcia do
rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow, co z kolei przyczyniato sie do wzrostu efektywnosci i

konkurencyjnosci firm na rynku.
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To byty szkolenia i ustugi doradcze swiadczone dla przedsiebiorcow. My bylismy
operatorem bazy ustug rozwojowych, a wiec de facto refundowali§my szkolenia.
Polegafo to na tym, Zze przedsiebiorca zgtaszat sie do nas z wnioskiem, z wybrang
juz ustugg bgdz potrzebowat jakiejs pomocy w tym wyborze. Nasza rola jako
operatora byta taka, ze sprawdzalismy kwalifikowalno$¢ uczestnikow, ewentualnie
pomagalismy czy podpowiadaliSmy jakie jeszcze inne wybrac¢ szkolenia i bylismy
dysponentem Srodkow, weryfikowalismy kwalifikowalnos¢ uczestnikow, a
nastepnie refundowalismy koszty tego szkolenia.

Respodent_3

W zaleznosci od sytuacji uczestnikdw, najbardziej skutecznymi formami wsparcia
poprawiajgcymi ich pozycje na rynku pracy okazaty sie doradztwo zawodowe potgczone ze
szkoleniem oraz szkolenia, na ktore uczestnicy decydowali sie z wtasnej inicjatywy, chcac

podnies¢ swoje kompetencije.

W zaleznoS$ci jaka grupa albo doradztwo potgczone ze szkoleniem albo juz
konkretnie szkolenie, jesli kto$ wie jakie ma braki, co musi uzupetnic.

Respondent_1

Doradztwo zawodowe jako pierwszy etap procesu doksztatcania, umozliwiato uczestnikom
doktadne zrozumienie ich mocnych stron i obszarow do rozwoju. Potgczenie doradztwa ze
szkoleniami dostarczato uczestnikom nie tylko teoretycznej wiedzy, ale rowniez praktycznych
umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Szkolenia inicjowane z wtasnej woli uczestnikow byty
szczegolnie efektywne, poniewaz osoby te byty mocno zmotywowane do zdobywania nowych

kwalifikacji.

Na pewno te projekty, w ktorych osoba z wtasnej inicjatywy chce podniesc swoje
kwalifikacje i tutaj nie musi legitymowac sie tym, czy ona jest osobg bezrobotng,
czy pracujgcg. Najwiecej 0sob tutaj w projekcie profesjonalne kadry i Akademia,
mielismy dtugg liste osob rezerwowych, poniewaz kazdy tutaj chciat podniesc
swoje kwalifikacje.

Respondent 4

Wsparcie oferowane placowkom oswiaty w postaci dofinansowania stanowisk pracy przyczynito
sie do poprawy sytuacji uczestnikdw na rynku pracy. Dzieki temu wsparciu, przyszli pracownicy

mieli mozliwos¢ zapoznania sie z nowoczesnymi, aktualnymi sprzetami i technologiami, ktore
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spotkajg na rynku pracy. Takie doswiadczenie zwiekszato ich konkurencyjnosc¢ i przygotowanie
do przysziych rél zawodowych. Staze byty czesto pierwszg formg pracy dla wielu uczestnikéw
Programu. Dzieki stazom mogli oni bezposrednio zetkngc¢ sie z rynkiem pracy, zdoby¢
praktyczne doswiadczenie oraz zrozumiec realia i wymagania w ich przysztej branzy. Bardzo
waznym elementem wsparcia byto rowniez doradztwo po zatozeniu dziatalnosci gospodarczej.
Nowi przedsiebiorcy czesto napotykajg na réznorodne wyzwania zwigzane z prowadzeniem
firmy. Doradztwo oferowane w ramach programu dostarczato im niezbednych informaciji,

strategii i wsparcia, ktére byty kluczowe w utrzymaniu sie na rynku.

Uczestnicy zgtaszali r6zne uwagi, ktére dotyczyty kilku kluczowych aspektéw realizaciji
projektéw. Zdarzato sie, ze nowe dziatania w ramach projektéw budzity pewne pytania i
wymagaty dodatkowych wyjasnien. Beneficjenci musieli jasno komunikowac, z jakiego powodu
wprowadzane sg nowe inicjatywy oraz jakie bedg ich konsekwencje. Czesto konieczne byto
przedstawienie korzysci, jakie nowe dziatania mogg przynies¢ uczestnikom, aby zyskac ich
akceptacje i zrozumienie. Mimo, ze kryteria kwalifikacyjne byly zawsze udostepniane, niektorzy
uczestnicy mieli trudnosci z ich zrozumieniem. W takich przypadkach wazne byto zapewnienie
dodatkowego wsparcia i wyjasnien, aby uczestnicy mogli lepiej zrozumiec, dlaczego ich wnioski

nie zostaty zakwalifikowane.

Na wielu etapach realizacji projektu uczestnicy zgtaszajg dodatkowe potrzeby bgdz
zgtaszajg jakie$ uwagi. WdrazaliSmy nowe dziatania, informowaliSmy z czego to
wynika, bo czasami byto to na przyktad niezrozumienie danej formy wsparcia. Byli
uczestnicy, ktorzy nie dostali sie do projektu i wiadomo byty uwagi, dlaczego oni
sie nie dostali. PrzedstawialiSmy kryteria, ktore decydowaty o tym, ktore zawsze

byty tez dostepne w regulaminach.

Respondent_2

Bywato, ze przedsiebiorcy zgtaszali potrzebe szybkiej weryfikacji dokumentéw, co byto
kluczowe dla utrzymania ptynnosci finansowej ich firm. Opdznienia w procesie weryfikacji mogty
znaczgco wptywac na realizacje planowanych dziatan. W zwigzku z tym organizatorzy starali

sie w miare mozliwosci sprosta¢ tym wymaganiom.

Jesli chodzi o czas, kazdy chciatby, zeby to byto jak najszybciej, zeby jak
najszybciej weryfikowac te dokumenty, zeby jak najszybszy ten dostep do $rodkdéw

byt. My ze swojej strony i mysle, ze teraz Wojewodzki Urzgd Pracy tez, dokfada
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wszelkich staran, zeby to jak najbardziej przyspieszyc, jak najbardziej wyjsc tutaj
naprzeciw przedsiebiorcom.

Respondent_3

Wielu uczestnikow wyrazato che¢ kontynuaciji dziatan po zakohczeniu pierwszego etapu
projektu. Beneficjenci mieli uwzgledniaé te sugestie przy planowaniu kolejnych inicjatyw.
Zainteresowanie kontynuacjg swiadczyto o sukcesie wczesniejszych dziatan i o ich pozytywnym
wptywie na uczestnikow. To réwniez wskazywato na potrzebe dtugoterminowego wsparcia i
dalszego rozwijania projektow. Pandemia COVID-19 wymusita nagte przejscie na tryb online, co
stanowito wyzwanie, szczegodlnie dla oséb starszych, ktére nie miaty doswiadczenia w pracy
zdalnej ani w obstudze komputera. Te problemy obejmowaty brak umiejetnosci cyfrowych badz
trudnosci z obstugg sprzetu. Wedle wiedzy badanych tego rodzaju problemy byty szybko

zazegnywane, a uczestnicy mogli bezproblemowo korzystac z oferowanego wsparcia.

Zdarzato sie, ze do kursow, ktére mogtyby by¢ postrzegane jako typowo meskie, rekrutowano
réwniez kobiety, co swiadczyto o dgzeniu do promowania rownosci ptci w projektach
szkoleniowych. Budynki, w ktorych odbywaty sie szkolenia i kursy byty przystosowane do
przyjmowania 0sob z niepetnosprawnosciami, a informacje na ten temat byty publicznie
dostepne, aby zapewni¢ petng transparentnos¢. Jakiekolwiek bariery architektoniczne, ktére
mogtyby utrudniac¢ uczestnictwo, byty niwelowane. Beneficjenci projektow dotozyli wszelkich
staran, aby osoby z niepetnosprawnosciami mogty w petni korzystac¢ ze wszystkich dziatan
zaplanowanych w ramach projektéw. Dzieki temu osoby z niepetnosprawnosciami uczestniczyty
we wszystkich formach wsparcia na rowni z innymi uczestnikami. Dodatkowo osoby z
niepetnosprawnosciami otrzymywaty dodatkowe punkty przy rekrutacji. Sam proces rekrutacji
byt zaprojektowany tak, aby byt jak najbardziej przyjazny i dostepny, w tym mozliwos¢ sktadania

aplikacji elektronicznie, co znacznie utatwiato procedure i eliminowato potencjalne bariery.

StaraliSmy sie wychodzi¢ naprzeciw. ByliSmy zawsze otwarci. Byty tez informacje o
gotowosci, ze mamy mozliwo$¢ dostosowania oferty pod osoby z
niepetnosprawnosciami, jesliby sie takie pojawity. Nasze budynki i miejsce
realizacji szkolen byty przygotowane na przyjecie 0S0b z niepetnosprawnosciami,
wiec jesli tylko sie taka osoba pojawiata, my byliSmy otwarci na zapewnienie jej
wszelkich dogodnosci.

Respondent_1
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Wprowadzilismy rekrutacje z mozliwoscig ztozenia dokumentow elektronicznie. Sg
dostosowane strony internetowe i aplikacje, sg dostosowane tez nasze miejsca, gdzie
stacjonarnie mozna ztozy¢ dokumenty rekrutacyjne, czyli budynki dostosowane
architektoniczne. Mamy miejsce parkingowe dla 0sob z niepetnosprawnoscig, winde. Przy
wejsciu jest oznakowanie tez pod kgtem osob, zeby intuicyjnie sie poruszaty po budynku i tez

w tych materiatach informacyjno-promocyjnych.

Respondent_2

Przedsiebiorcom udzielano porad dotyczgcych doboru ustug, ktére byty dostosowane do
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, otrzymywali konkretne wytyczne i wsparcie w zakresie
tworzenia miejsc pracy i szkolen, ktore byty w petni dostepne dla wszystkich. Doradztwo
obejmowato rowniez rekomendacje dotyczgce najlepszych praktyk oraz przyktady udanych
wdrozen. Podczas realizacji projektow dedykowanych osobom z niepetnosprawnosciami,
organizatorzy wspotpracowali z placéwkami, ktdére na co dzien oferujg wsparcie takim osobom.
Te placowki posiadaty obszerng wiedze i doswiadczenie w pracy z osobami z réznymi
rodzajami niepetnosprawnosci, co pozwalato na skuteczng i efektywng realizacje dziatan.
Dziatania podejmowane w ramach projektéw miaty na celu promowanie réwnosci i dostepnosci
dla wszystkich uczestnikéw, niezaleznie od ptci czy stopnia niepetnosprawnosci. Beneficjenci
starali sie tworzy¢ warunki, ktére sprzyjaty integracji i petnemu uczestnictwu, eliminujgc bariery i
zapewniajgc wsparcie na kazdym etapie. Dzieki temu projekty te mogty osiggac swoje cele,

oferujgc rowne szanse rozwoju i edukacji dla wszystkich zainteresowanych.

Uczestnicy wsparcia bedgcy osobami z niepetnosprawnosciami lub majgcy szczegolne
potrzeby bardzo rzadko zgtaszali jakiekolwiek trudnosci. W jednym z przypadkéw, jeden z
badanych przypomniat sobie sytuacje, w ktorej pan chorujgcy na Rdzeniowy zanik miesni
(SMA) poprosit komisje o wczesniejsze poinformowanie go o wyniku egzaminu. Wyjasnit, ze w
jego przypadku dtugo utrzymujgcy sie stres dziata szczegdlnie wyniszczajgco. Komisja
zrozumiata te potrzebe i postarata sie dostosowac do prosby uczestnika, aby zminimalizowac¢

jego stres.

Jeden pan po egzaminie poprosit komisje, czy by mozna byto sprawdzi¢ wczeS$niej
i da¢ mu informacje, czy on w ogéle zdat ten egzamin, poniewaz pan chorowat na

SMA, wiec dla niego taki przedtuzajgcy sie stres nie wptywa pozytywnie. Tak wiec
zrobilismy co moglismy.

Respondent_4
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Zdarzaty sie incydentalne przypadki, gdy na etapie wyboru szkolenia kto$ z grupy osob z
niepetnosprawnosciami poprosit 0 pomoc. Jednakze takich przypadkdw nie byto wiele. Mozliwe,
ze niewielka liczba zgtaszanych trudnosci wynika z faktu, ze uczestnicy mieli mozliwosc
podzielenia sie swoimi wymaganiami juz na etapie sktadania formularza rekrutacyjnego.
Formularze te zawieraty sekcje, w ktérych mozna byto wskaza¢ dodatkowe potrzeby i
usprawnienia, ktére bylyby konieczne do petnego korzystania ze wsparcia. Dzieki temu
organizatorzy projektéw mogli z wyprzedzeniem przygotowac sie na roznorodne potrzeby
uczestnikow i dostosowac swoje dziatania, aby zapewni¢ komfort i dostepnos¢. Tym samym

przyczyniajgc sie do realizacji wytycznych w zakresie rownosci szans i niedyskryminacji.

Na etapie rekrutacji zawsze majg mozliwo$¢ zgtoszenia w formularzu dodatkowych
usprawnien, ktore wymagaja, czyli na przyktad sg to osoby stabowidzgce, wiec
ekrany powiekszajgce, czy sg to osoby niedostyszgce. Jezeli sg osoby, ktore
wymagajg ha przyktad nie wiem specjalnej diety, to tez jest taka mozliwosc.

Respondent_2

Dzieki uwzglednieniu indywidualnych potrzeb projekty byty w stanie zapewni¢ wysokg jakosc
wsparcia dla wszystkich uczestnikow, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami i szczegolnymi
potrzebami. Niewielka liczba zgtaszanych trudnosci wskazuje na skutecznos¢ tych dziatan i

Swiadczy o wysokim poziomie przygotowania i zaangazowania w realizacje projektéw.

Frekwencja osob z niepetnosprawnosciami w projektach odzwierciedlata realne
zainteresowanie tych osob, co jest istotnym wskaznikiem skutecznosci podejmowanych dziatan.
Nie da sie ukry¢, ze osoby z niepetnosprawnosciami nie zawsze sg sktonne do podjecia dziatan
majgcych na celu podniesienie ich kwalifikacji zawodowych, zwlaszcza jesli wigze sie to z
okreslonymi trudnosciami. W przypadku projektéw realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020, badani zadeklarowali, ze
wszystkie utrudnienia techniczne byly ograniczane do minimum, a oczekiwania oséb w
trudniejszym potozeniu zyciowym spetniane. Uczestnicy byli informowani o dostepnosci szkolen
oraz o specjalnych udogodnieniach, ktdre miaty na celu utatwienie im udziatu. Zaréwno osoby
petnosprawne, jak i niepetnosprawne, wykazywaty wysokie zainteresowanie uczestnictwem w

realizowanych projektach.
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W ogole projekt sie cieszyt bardzo duzym zainteresowaniem, nie byto zadnych tutaj
barier, jesli chodzi o ten projekt, wiec nie ma zadnej roznicy i wsrod pozostatych
0S0Ob i wérod 0sob z niepetnosprawnoscig na pewno tutaj byto zainteresowanie.

Respondent_3

Osoby z niepetnosprawnosciami miaty swiadomos$¢, ze bez problemu mogg wzig¢ udziat w
szkoleniach, a proces rekrutacji byt tak zaprojektowany, aby wspierac ich uczestnictwo.
Dodatkowe punkty przyznawane podczas rekrutacji dla osob z niepetnosprawnosciami byty
istotnym czynnikiem zachecajgcym do aplikowania i uczestnictwa w projektach.

Osoby wiedziaty, ze jezeli majg niepetnosprawnosc to na pewno zostang przyjete,

bo bedg miaty dodatkowe punkty.

Respondent_4

Dziatania podejmowane w ramach projektéw RPOWS 2014-2020 byty skuteczne w
ograniczaniu barier i wspieraniu 0séb z niepetnosprawnosciami w podnoszeniu ich kwalifikacji
zawodowych. Wysokie zainteresowanie uczestnictwem, zarbwno ze strony osob

petnosprawnych, jak i niepetnosprawnych, Swiadczy o efektywnosci tych projektéw.

Wybuch pandemii COVID-19 oraz rozpoczecie wojny na Ukrainie niezaprzeczalnie wptynety na
rynek pracy i realizacje wsparcia dla uczestnikéw projektéw. Ludzie mieli obawy przed
wychodzeniem z domu, co zmusito firmy do przeorganizowania pracy, a tam, gdzie byto to
mozliwe, wprowadzenia pracy zdalnej. W przypadku realizacji dziatan projektowych, sytuacja ta
odbifa sie negatywnie na procesach rekrutacyjnych oraz na p6zniejszym osiggnieciu

wymaganych wskaznikéw.

Po pierwsze przy rekrutacji, a po drugie przy osiggnieciu tych wskaznikow
efektywnosci zatrudnieniowey.

Respondent_1

Beneficjenci projektéw musieli dostosowaé swoje dziatania do dynamicznie zmieniajgcej sie
sytuacji na rynku pracy. Wprowadzono zdalne formy szkolen i kurséw, jednak mimo tych staran,
wiele os6b masowo rezygnowato z uczestnictwa. Przyktadem nieudanego projektu moze byc¢
zorganizowany gtéwnie dla oséb powyzej 50 roku zycia kurs prawa jazdy kategorii B. Wybuch
pandemii skutkowat zamknieciem osrodkéw egzaminacyjnych, co uniemozliwito podejscie do

egzaminu praktycznego. Brak mozliwosci osiggniecia zamierzonych wskaznikow spowodowat,
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ze projekt nie mégt uzyskac petnego dofinansowania, co negatywnie wptyneto na efektywnosc

prowadzonych dziatan.

Bardzo trudny momenty w projekcie, byt to projekt dla osob, gdzie duza grupa
uczestnikow byta osobami 50 plus, kurs prawa jazdy kategorii B. W momencie,
kiedy wybuchta pandemia, te osoby byty przed samym egzaminem, natomiast te
egzaminy sie nie odbyty, poniewaz o$rodki zostaty zamkniete. Od momentu
zakonczenia kursu do momentu, kiedy uruchomili z powrotem i zaczety odbywac
sie egzaminy. Rozmowy z uczestnikami, zeby ich jednak zmotywowac, zeby w
ogole poszty na ten egzamin, bo to byty osoby, ktore po prostu sie baty o swoje
zdrowie.

Respondent_2

Niektére osoby, w obliczu nieprzewidzianej sytuacji, zaczety szukac¢ pracy w innych sektorach,
co z kolei stworzyto koniecznos¢ przekwalifikowywania sie. W kontek$cie dtugoterminowym,
pandemia i wojna przyczynity sie do przyspieszenia transformaciji cyfrowej w wielu branzach.
Firmy zaczety inwestowac¢ w nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja, automatyzacja
procesdw czy rozwigzania chmurowe, aby zwiekszy¢ swojg elastycznos¢ i odpornosc na
przyszte kryzysy. Wybuch pandemii COVID-19 i rozpoczecie wojny na Ukrainie miaty szeroki i
ztozony wptyw na rynek pracy oraz realizacje wsparcia dla uczestnikdéw projektow. Wymagaty
one od beneficjentéw i firm szybkiej adaptacji do nowych warunkow, co wigzato sie z licznymi

wyzwaniami, ale rowniez stworzyto nowe mozliwosci rozwoju i innowacji.
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do lat 7 lub opieki nad dziecmi do lat
inng osobg 7 lub inng osobg zalezng,
zalezng poprzez przyjecie
traktowac podstawowych lub
nalezy jako dodatkowych kryterium
najbardziej projektéw obligujgcych
skuteczne, beneficjentéw Programu
trafne oraz
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str. 96
Mimo, iz po Rekomenduije sie na szerszg | 1Z/IP FE WS Rozpisujgc konkursy na Il kwartat Rekomenda | Rynek
zakonczeniu skale kontynuowac realizacje 2027+ projekty realizowane w 2027 r. cja pracy

udziatu w
Programie
uczestnicy
pozytywniej
oceniali
adekwatno$ci

wynagrodzeni

wsparcia w formie refundaciji
kosztow opieki nad dzie¢mi
do lat 7 lub inng osobg
zalezng. Tego rodzaju
wsparcie wykazuje

najwyzszy potencjat, jesli

obszarze rynku pracy a
ukierunkowane na
wsparcie osob
pracujacych, w
perspektywy finansowej
2027+ finansowej nalezy

promowac projekty

horyzontaln
a

strategiczna
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Kwestionariusz ankiety CATI/CAWI

WS

TEP

Dzien Dobry. Nazywam sie [ANKIETER] i reprezentuje firme badawczg ASM
Research Solutions Strategy, czy mégtbym/abym porozmawia¢ z Panem(ig) [IMIE |
NAZWISKO RESPONDENTA Z BAZY]?

Ankieter: jeszcze raz odczytac, jesli zmiana rozmowcy:

Dzien Dobry. Nazywam sie [ANKIETER] i reprezentuje firme badawczg ASM
Research Solutions Strategy, ktéra na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego prowadzi badanie w$rdd oséb, ktére uczestniczyty
w projektach finansowanych z funduszy unijnych. Celem tego badania jest
sprawdzenie skutecznosci wsparcia z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Wedtug informaciji otrzymanych z (nazwa instytucji) od [MIESIAC i ROK
ROZPOCZECIA UDZIALU W PROJEKCIE Z BAZY] do [MIESIAC i ROK
ZAKONCZENIA UDZIALU W

PROJEKCIE Z BAZY] uczestniczyt(a) Pan(i) w projekcie o nazwie [NAZWA
PROJEKTU Z BAZY] realizowanym przez [NAZWA BENEFICJENTA].
Przystepujac do tego projektu, wyrazit(a) Pan(i) zgode na uczestnictwo w badaniu

oraz na przekazanie danych niezbednych doprzeprowadzenia tego wywiadu.

Chciat(a)bym teraz zadac¢ Panu(i) kilkanascie pytan zwigzanych z uczestnictwem w
tym projekcie. Rozmowa potrwa okoto 10 minut. Pana(i) wypowiedzi sg catkowicie
poufne i bedgprezentowane jedynie w zbiorczych zestawieniach statystycznych,
bez mozliwosci potgczenia ich z konkretng osobg. Tutaj nie ma dobrych ani ztych
odpowiedzi. Chcemy pozna¢ prawdziwe opinie i doswiadczenia. Pana(i) udziat w
badaniu jest dla nas bardzo wazny. Dzieki Pana(i) opinii mozliwa bedzie ocena
efektow obecnie realizowanych projektéw unijnych oraz zaprojektowanie lepszych

rozwigzan na przysztosc.

CZESC ZASADNICZA

1)

Prosze sprobowac sobie przypomnie¢ czy w momencie rozpoczecia udziatu w tym
projekcie tj. ... (ROK | MIESIAC ROZPOCZECIA UDZIALU W PROJEKCIE Z
BAZY):

Mozliwe jest udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.
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a) Byk(a) Pan(i) zarejestrowany(a) w urzedzie pracy jako bezrobotny(a) —
zakonczy¢ wywiad

b) Nie pracowat(a) Pan(i), ale nie byl(a) Pan(i) zarejestrowany w urzedzie pracy —
zakonczy¢ wywiad

¢) Prowadzit(a) Pan(i) wlasng dziatalno$¢ gospodarczg — przejs¢ do pytania 5

d) Byl(a) Pan(i) regularnym pracownikiem, ale nie we wtasnej firmie

e) Pracowat(a) Pan(i) dorywczo

f) Prowadzit(a) Pan(i) wlasne gospodarstwo rolne — przejs¢ do pytania 5

g) Pomagat(a) Pani(i) w rodzinnej dziatalnosci gospodarczej lub gospodarstwie
rolnym

h) Byt(a) Pan(i) na ptatnym stazu lub praktyce

i) Zadne z powyzszych (dopytac i odnotowagd) .............c..ceeeeeeeunnnn....

i) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamigtam/odmowa odpowiedzi — zakofnczyé

wywiad

2) Na podstawie jakiej umowy byt(a) Pan(i) wtedy zatrudniony/a?
a) Umowy o prace na czas nieokreslony
b) Umowy o prace na czas okreslony
¢) Umowy o dzieto/zlecenie
d) Innej umowy (jakiej?) ..................
e¢) Pracowat(a) Pan(i), ale bez umowy

f) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamigtam/odmowa odpowiedzi

3) W jakim wymiarze czasu pracy Pan(i) wtedy pracowat(a)?
a) W petnym / na caty etat
b) W niepetnym / na cze$c¢ etatu, ale chcial(a) Pan(i) pracowac na peten etat
¢) W niepetnym / na czesc etatu, przy czym nie chciat(a) Pan(i) pracowac na
peten etat

d) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

4) Prosze o odpowiedz na skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza - ,wynagrodzenie byto
zaniskie w stosunku do wykonywanej pracy”, a 10 oznacza, ze "wynagrodzenie

byto adekwatne do wykonywanej pracy”
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(1) (2) 3) (4) () (6) (7) (8) @  (10)
o o o o o o o o o O

PYTANIA O SYTUACJE PO PROJEKCIE

Prosze teraz sprobowac sobie przypomnieé swojg sytuacje sze$¢ miesiecy
po zakonczeniuudziatu w projekcie tj. w (Podac¢ date okreslong jako: ROK |
MIESIAC ZAKONCZENIA UDZIALU W PROJEKCIE Z BAZY + 6 miesiecy).

Kolejne pytania bedg dotyczyty wtasnie tego okresu

5) Czy wtedy Pracowat(a) Pan(i) w jakiejkolwiek formie, w tym odbywat(a) staz,
prowadzit(a) dziatalnos¢ gospodarczg lub rolniczg?
a) Tak
b) Nie - zakonczy¢ wywiad

¢) (NIE CZYTAC) Nie wiem, nie pamietam lub odmowa odpowiedzi

6) W jakiej formie byt(a) Pan(i) wtedy zatrudniony?

Uwaga: w pytaniu mozliwe jest udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) Prowadzit(a) Pan(i) wtasng dziatalnos¢ gospodarczg

b) Byk(a) Pan(i) regularnym pracownikiem®, ale nie we witasnej firmie
¢) Pracowat(a) Pan(i) dorywczo

d) Prowadzit(a) Pan(i) wtasne gospodarstwo rolne

e) Pomagat(a) Pani(i) w rodzinnej dziatalno$ci gospodarczej lub

gospodarstwie rolnym
f) Byl(a) Pan(i) na ptatnym stazu lub praktyce
g) W innej formie (dopytac i odnotowac)

h) (NIE CZYTAC) Nie wiem, nie pamietam lub odmowa odpowiedzi

7) Czy w tamtym okresie (1j. szeS¢ miesiecy po zakonczeniu udziatu w projekcie)

zmieniat(a) Pan(i) prace lub stanowisko?

6 Pracownik zatrudniony na state lub na state wspotpracujgcy z dang firmg - nawet jesli

jego podstawg umowg zatrudnienia jest umowa cywilno - prawna
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a) Tak
b) Nie — przejs¢ do pyt. nr 10
c) (NIE CZYTAC) Nie wiem, nie pamietam lub odmowa odpowiedzi

8) W jakim stopniu udziat w projekcie przyczynit sie do tej zmiany? Prosze o
odpowiedz na skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza "w ogdle sie nie przyczynit", a 10

oznacza, ze "bardzo sie przyczynit".

9) Czy w wyniku tej zmiany, zmienit(a) Pan(i) prace lub stanowisko na wyzsze lub
wymagajgce wyzszych kompetencji/umiejetnosci/kwalifikacji albo wigzace sie z
wiekszg odpowiedzialnoscig?

a) Tak

b) Nie

c) (NIE CZYTAC) Nie wiem, nie pamietam lub odmowa odpowiedzi
10)Prosze sprébowac sobie przypomniec na podstawie jakiej umowy byt(a) Pan(i)
wtedy zatrudniony(a)?

a) Umowy o prace na czas nieokreslony
Umowy o prace na czas okreslony
Umowy o dzieto/zlecenie
Samozatrudnienie/dziatalnos¢ gospodarcza na zasadach ogdlnych
Innej umowy (dopytac i odnotowac)

f) Pracowat(a) Pan(i) ale bez umowy

g) (NIE CZYTAC) Nie wiem, nie pamietam lub odmowa odpowiedzi
11)Prosze sprobowac sobie przypomniec, w jakim wymiarze czasu pracy Pan(i)

wtedypracowat(a)?

a) W petnym / na caty etat
b) W niepetnym / na czes¢ etatu, ale chciat(a) Pan(i) pracowac na peten etat
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c) W niepetnym / na czes¢ etatu, przy czym nie chciat(a) Pan(i) pracowac na
peten etat

d) (NIE CZYTAC) Nie wiem, nie pamietam lub odmowa odpowiedzi

12)Prosze o odpowiedz na skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza - ,wynagrodzenie byto
zaniskie w stosunku do wykonywanej pracy”, a 10 oznacza, ze "wynagrodzenie

bytoadekwatne do wykonywanej pracy”.

(1) (2) 3) (4) () (6) (7) (8) ©  (10)
o0 o o o o o o o o 04O

13)Czy nastgpity jakies inne zmiany w Pana(i) sytuacji zawodowej na skutek realizaciji
projektu?
a) Tak, zaszly zmiany pozytywne
a1) Spadto zagrozenie, ze stanowisko mojej pracy zostanie
zlikwidowane
b1) Ciesze sie wiekszym powazaniem ze strony pracodawcy
c1) Ciesze sie wiekszym powazaniem ze strony
wspotpracownikow
d1) Sprawniej radze sobie z wykonywaniem zadan
stuzbowych
e1) Inne (jakie?)
b)b) Nie nastgpity zmiany
c) Tak, zaszty zmiany niekorzystne (jakie?) ...
d) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Ponizsze pytanie wyswietli sie/zostanie zadane respondentom, w przypadku ktérych

uptynat okres co najmniej 12 miesiecy od momentu zakonczenia udziatu we wsparciu.

14)Czy efekty wsparcia w postaci zmiany Pana/i sytuacji zawodowej utrzymaty sie,
czy tezulegty zmianie po 12 miesigcach lub wiecej od zakonczenia przez Panalig
udziatu w projekcie?
a) Utrzymaly sie
b) Ulegty zmianie na lepsze w zakresie:
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b1) wysokosci wynagrodzenia

c1) formy umowy

d1) zmiany stanowiska pracy/zmiany pracy
¢) Ulegty zmianie na gorsze

d) (NIE CZYTAC) Odmowa odpowiedzi

15)Prosze oceni¢ w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 10

najwyzszg, jakogodtem ocenia Pan(i) jakos¢ uzyskanego wsparcia.

(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) © (10
I T e I e A e B e e

16)Prosze oceni¢, w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 10

najwyzszg, w jakim stopniu efekty wsparcia byly zgodne z Panal/i potrzebami.

(1) (2) 3) (4) () (6) (7) (8) © (10
o0 oo o o o o o o o

Respondent zostanie zapytany wytgcznie o formy wsparcia, ktore realizowano w

Dziataniu, wramach ktérego uczestniczyt w projekcie zgodnie z ponizszg tabels.

Ze wzgledu na to, ze w ramach Dziatania 8.4 realizowano wytgcznie
szkolenia/kursy, w przypadku osob, ktére uczestniczyty w projektach

realizowanych w ramach tego Dziataniapytanie zostanie pominieto.

17)Czy, ktéras z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji

zawodowe;j:

a) Tak

b) Nie

c) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi.

Pytanie do uczestnikéw Dziatania 8.1
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zadac, jesli pytanie 17=a)
17.1 Ktdéra z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji zawodowej:

a1) Opieka nad dzieckiem do lat 3/ refundacja kosztéw opieki nad dzieCmi do
lat 7 lub inng osobg zalezng

b1) Szkolenie/kurs

c1) Inne, jakie? (zapisac)

d1) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie do uczestnikow Dziatania 8.3

zadac, jesli pytanie 17=a)
17.2 Ktdéra z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji zawodowej:

a1) Doradztwo

b1) Doskonalenie zawodowe

c1) Studia/ksztatcenie podyplomowe
d1) Szkolenie/kurs

e1) Wsparcie z wykorzystania TIK
f1) Inne, jakie? (zapisac)

g1) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie do uczestnikéw Dziatania 8.5
zadac, jesli pytanie 17=a)
17.3 Ktora z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji zawodowe;j:

a1) Doradztwo

b1) Doskonalenie zawodowe

c1) Studia/ksztatcenie podyplomowe
d1) Szkolenie/kurs

e1) Inne, jakie? (zapisac)

1) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamigtam/odmowa odpowiedzi

Pytanie do uczestnikéw Dziatania 9.1
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zadac, jesli pytanie 17=a)
17.4 Ktéra z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji zawodowej:

Doradztwo

al)
b1) Ustuga aktywnej integracji (o charakterze zawodowym/spotecznym)
c1) Inne, jakie? (zapisac)

d1)

(NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie do uczestnikéw Dziatania 9.2
zadac, jesli pytanie 17=a)
17.4 Ktéra z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji zawodowej:

a1) Doradztwo

b1) Szkolenie/kurs

c1) Ustuga spoteczna swiadczona w
interesie ogélnymd1) Ustuga
zdrowotna/medyczna

e1) Zajecia dodatkowe

f1) Inne, jakie? (zapisac)

g1) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie

pamietam/odmowa odpowiedzi
Pytanie do uczestnikow Dziatania 9.3
zadac, jesli pytanie 17=a)
17.5 Ktdéra z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji zawodowej:

a1) Doradztwo

b1) Wizyta studyjna

c1) Inne, jakie? (zapisac)

d1) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie do uczestnikow Dziatania 10.1
zadac, jesli pytanie 17=a)
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17.6 Ktéra z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji zawodowej:

a1) posrednictwo pracy
b1) poradnictwo zawodowe
c1) dofinansowanie do wynagrodzenia
d1) Inne, jakie? (zapisac)
e1) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamigtam/odmowa
odpowiedzi
Pytanie do uczestnikow Dziatania 10.2

zadac, jesli pytanie 17=a)
17.7 Ktéra z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji zawodowej:

a1) posrednictwo pracy

b1) poradnictwo zawodowe

c1) staze/praktyki zawodowe

d1) szkolenia/kursy prowadzgce do podniesienia, uzupetnienia lub zmiany
kwalifikacji zawodowej;

e1) wyposazenie lub doposazenie stanowiska pracy

f1) Inne, jakie? (zapisac)

g1) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi
Pytanie do uczestnikow Dziatania 10.4
zadac, jesli pytanie 17=a)
17.8 Ktdéra z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji zawodowej:

a1) wsparcie szkoleniowe

b1) bezzwrotne wsparcie finansowe (wraz ze
wsparciem pomostowym)

c1) mikropozyczka

d1) Inne, jakie? (zapisac)

e1) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie do uczestnikow Dziatania 10.5
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zadac, jesli pytanie 17=a)
17.9 Ktdéra z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji zawodowej:

a1) Szkolenie kurs

b1) Ustuga rozwojowa dla pracownika
przedsiebiorstwa (ustuga
doradcza/szkoleniowa/studia/ksztatcenie
podyplomowe)

c1) Inne, jakie? (NIE CZYTAC)

d1) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie do uczestnikow Dziatania 8.2
zadac, jesli pytanie 17=a)
17.10 Ktora z form wsparcia miata wptyw na poprawe Pana/Pani sytuacji zawodowe;j:

a1) Program zdrowotny

b1) Szkolenie/kurs

c1) Inne, jakie? (zapisac)

d1) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie zostanie zadane wytgcznie respondentom, ktorzy w pytaniu 17 wskazali
odpowiedz
ba .
18)Dlaczego ta forma wsparcia sprawdzita sie w Pana(i) przypadku najlepiej?
(otwarte)
19)Czy dostrzega Pan/Pani wptyw pandemii COVID-19 na swojg sytuacje na rynku
pracy?
a) Tak
b) Nie
c) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie zostanie zadane wytgcznie respondentom, ktorzy w pytaniu 19 wskazali
odpowiedz ,a”".
20)W jaki sposéb pandemia wptyneta na Pana/Pani sytuacje na rynku pracy:

str. 130



gl woEODZTWO Unia Europejska
SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Speteczny

i Eg?g;;jzsekie Rzeczpospolita

_— o
Program Regionalny

) Zdecydowanie pozytywnie
) Pozytywnie

c) Raczej pozytywnie

) Raczej negatywnie

) Negatywnie

f) Zdecydowanie negatywnie.

21)Czy dostrzega Pan/Pani wptyw wojny na Ukrainie na swojg sytuacje na rynku
pracy?
a) Tak
b) Nie
c) (NIE CZYTAC) Nie wiem/nie pamietam/odmowa odpowiedzi

Pytanie zostanie zadane wytgcznie respondentom, ktorzy w pytaniu 19 wskazali
odpowiedz ,a”.
22)W jaki sposéb wojna na Ukrainie wptyneta na Pana/Pani sytuacje na rynku pracy:
a) Zdecydowanie pozytywnie
b) Pozytywnie
c) Raczej pozytywnie
d) Raczej negatywnie
e) Negatywnie

f) Zdecydowanie negatywnie.

Dziekuje za udziat w badaniu.
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Scenariusz IDI z przedstawicielami beneficjentéw

Dzieh dobry, nazywam sie_____ i reprezentuje firme ASM - ASM Research Solutions
Strategy, ktora na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego, prowadzi badanie dotyczace efektéw wsparcia realizowanego w
ramach RPO WS 2014-2020.

Chcielibysmy dowiedzie¢, sie jakie sg Pani/Pana doswiadczenia zwigzane

z udziatem w Programie. Panstwa udziat w badaniu pozwoli oceni¢ efekty
realizowanych dziatan a takze pomoze lepiej zaprojektowacé interwencje planowane
w ramach nowej perspektywy finansowej.

Rozmowa potrwa ok 45 minut i bedzie nagrywana, jednak wytgcznie w celu
sporzadzenia transkrypcji. Pana/i dane osobowe, gtos, inne dane pozwalajgce na
identyfikacje Panali czy firmy nigdy, na zadnym etapie badania nie bedg ujawniane:
wyniki tego badania prezentowane bedg w formie zanonimizowanej,
uniemozliwiajgcej identyfikacje respondenta.

Czy wyraza P. zgode na nagrywanie?

WSTEP

1. Prosze powiedzie¢ pare stéw o sobie, jakie stanowisko P. zajmuje?
2. Jakie byty P. obowigzki zwigzane z realizacjg dziatan projektowych?
3. Prosze na poczatek sprébowac¢ opowiedzie¢ o tym, jakie sg P. ogdlne

doswiadczenia w zwigzku z udziatem w Programie?

4. Chciat(a)bym, aby po krotce przedstawit P. jakie formy wsparcia realizowali

Panstwo w ramach projektu? W zatozeniu jakie efekty miaty pozwoli¢ osiggngé?

5. Prosze powiedziec, ktore formy wsparcia, z P. perspektywy wydajg sie
najbardziej skuteczne a ktére najbardziej efektywne, jesli chodzi o poprawe
sytuacji uczestnikow Programu na rynku pracy? Prosze sprébowac wyjasnic z

czego mogto to wynikac.

6. Czy uczestnicy wsparcia zgtaszali jakies uwagi/wskazywali jakies trudnosci
zwigzane z udziatem w projekcie? (moderator dopyta¢ w kontekScie

wymienionych przez rozmoéwce form wsparcia)
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7. Jako beneficjenci Programu byli Panstwo zobligowani do realizacji wytycznych
dot. rébwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Jakie elementy/ rozwigzania zastosowane w projektach
wptywaty pozytywnie na jej spetnienie? Prosze sprébowac wyjasnic, dlaczego
zastosowali Panstwo wtasnie te rozwigzania, jak z perspektywy czasu oceniajg

je Panstwo. (moderator zacheca do pogtebiania watkéw)

8. Czy uczestnicy wsparcia bedgce osobami z
niepetnosprawnosciami/szczegolnymi potrzebami zgtaszaty Panstwu jakies

trudnosci? Jesli tak, to jakie?

9. Czy w Panhstwa ocenie projekt cieszyt sie zainteresowaniem osoéb z
niepetnosprawnosciami? Tak/nie i dlaczego? Czy wdrozone rozwigzania
rzeczywiscie pozwolity dostosowac wsparcie takze dla ich potrzeb? Tak/nie i

dlaczego?

10. Realizacja dziatah Programowych zbiegta sie w czasie z wybuchem pandemii
koronawirusa i wojny na Ukrainie. Czy realizujgc Program dostrzegali Panstwo
wptyw tych wydarzen na sytuacje uczestnikow na rynku pracy lub/i na
skutecznos¢ realizowanego wsparcia? Jesli tak, to prosze powiedzie¢ w jaki
sposob wptynety na sytuacje uczestnikdbw wsparcia? (moderator zacheca do

pogtebiania wypowiedzi).

To byty juz wszystkie pytania, czy na zakonczenie chciat(a)by P. jeszcze co$ dodag,

dopowiedzie¢?

Dziekuje za udziat w badaniu.
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Scenariusz warsztatu implementacyjnego

Dzieh dobry, nazywam sie i reprezentuje firme ASM - ASM Research Solutions

Strategy, ktora prowadzita dla Panstwa badanie, ktérego celem byto dokonanie Ill

pomiaru osiggnietych wartosci wybranych wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego.

Spotkalismy, sie z Pahstwem, aby omowi¢ najwazniejsze wnioski z badania oraz

przedyskutowaé zaproponowane z naszej strony rekomendacje.

PREZENTACJA WYNIKOW

W pierwszej czesci spotkania chcial(a)oym przedstawi¢ Panstwu prezentacje

multimedialng i oméwic¢ najwazniejsze wnioski bedgce efektem prowadzonych prac

analitycznych i stanowigce odpowiedz na pytania problemowe:

e Jakg wartos¢ brutto oraz netto osiggnat wskaznik rezultatu dtugoterminowego

,Liczba 0s6b znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szes$¢

miesiecy po opuszczeniu programu”?

e Jaka jest struktura (%) zmian w sytuacji uczestnikow projektow po 6

miesigcach od opuszczenia programu, tj. jaki odsetek z nich:

przeszedt z niepewnego do stabilnego zatrudnienia;

przeszedt z niepetnego do petnego zatrudnienia;

zmienit prace na inng, wymagajgcg wyzszych kompetenciji/
umiejetnosci/kwalifikacji i wigzgca sie z wiekszg odpowiedzialnoscig;
awansowat w pracy;

dostrzega inne korzystne zmiany zidentyfikowane przez Wykonawce,
np. poprawe sytuacji finansowej, zmniejszenie zagrozenia likwidacji
stanowiska pracy;

nie dostrzega jakichkolwiek zmian;

dostrzega zmiany niekorzystne (jakie)?

e Czy w wyniku otrzymanego wsparcia nastgpita poprawa sytuacji na rynku

pracy poprzez uzyskanie wyzszego wynagrodzenia (tzw. awans ptacowy).

e Jak uczestnicy projektow oceniajg jakos¢ udzielonego wsparcia?

e W jakim stopniu efekty wsparcia, sg zgodne z potrzebami uczestnikow

projektéw?
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Jakie formy wsparcia, z ktérego skorzystali uczestnicy miaty najwiekszy wptyw
na poprawe ich sytuacji na rynku pracy?

Czy efekty wsparcia uzyskane przez uczestnikdw projektow utrzymaty
sie/ulegty zmianie po 12 miesigcach i 24 miesiecy od zakonczenia
uczestnictwa w projekcie?

Jak zostata zapewniona realizacja zasady horyzontalnej UE dotyczgca
rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla os6b z
niepetnosprawnosciami. Jakie elementy/ rozwigzania zastosowane w
projektach wptywaty pozytywnie na jej spetnienie?

W jaki sposob skutki pandemii oraz wojny na Ukrainie wptynety na sytuacje

uczestnikdw po zakonczeniu udziatu we wsparciu?

CZESC DYSKUSYJNA

1.

Jak oceniajg Panstwo osiggniety poziom wartosci wskaznika? Czy odpowiada
Panstwa przewidywaniom, a moze co$ Panstwa zaskoczyto?

Jesli chodzi o strukture zmian w sytuacji osoéb, ktdére poprawity swojg sytuacije
na rynku pracy, czy tutaj co$ Panstwa zaskoczyto, jest dla Panstwa
szczegolnie wazne/interesujgce?

Czy do Panstwa jako przedstawicieli 1IZ RPO WS 2014-2020 docieraty jakie$
informacje o trudnosciach barierach, z ktérymi spotykali sie uczestnicy
wsparcia? Jesli tak to jakie one byty, z czego wynikaty (kwestie
organizacyjne/wynikajgce z zatozen projektowych/czynniki zewnetrzne

Czy w Panstwa ocenie w Programie w dostatecznym stopniu zapewniono
realizacje zasady rownosci szans i niedyskryminacji? W jaki sposéb jg
realizowano? Z perspektywy czasu, czy zmieniliby Panstwo cos w obszarze
zatozen projektowych/kwestii organizacyjnych?

Realizacja dziatah Programowych zbiegta sie w czasie z wybuchem pandemii
koronawirusa i wojny na Ukrainie. Czy te wydarzenia w Panstwa ocenie
wplynety na realizacje dziatanh Programowych. Jesli tak, to w jaki sposob?
Jakie rozwigzania Panstwo wdrozyli w celu przeciwdziatania negatywnemu

wptywowi wybuch pandemii i wojny na efekty dziatan programowych?
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